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［摘要］ 　 在政府投资建设的项目中 ，业主决策往往受到个人偏好如审美观点 、业绩倾向的影响 ，而设计方也
受利益驱动 ，迎合业主的个人偏好 ，导致面子工程 、政绩工程泛滥 。文章利用委托代理模型 ，分析了设计方在
诚信经营和迎合业主个人偏好条件下业主投资效益与设计方努力程度的变化 。指出通过提高业主和设计方的政
治风险成本 ，可以有效地减少业主个人偏好和设计方的投机行为的发生 。
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　 　目前在我国建设领域存在一个现象 ，许多项目
决策者 （业主） 出于个人偏好 （如个人审美观点和
政绩需要） 的考虑 ，在设计方案选择的过程中不注
重项目的使用功能 、经济性能 ，而是盲目求大 、求
新 ，过于重视建筑外观的 “视觉冲击” ； 同时 ， 在
目前设计市场竞争激烈的情况下 ，许多设计师也不
顾自身的职业道德 ，采取各种投机手段迎合业主的
这种个人偏好 ，以期获得高额设计费 。这一现象的
背后是长官意志和形象工程 、面子工程泛滥 ，建筑
市场的铺张浪费 ，设计师抄袭之风严重等问题 ，不
但破坏了城市建设的整体面貌 ，而且影响了国有资
产的投资收益 。本文利用信息经济学的委托代理理
论对业主和设计方之间的这种行为进行了分析 ，提
出了解决问题的方法 。

１ 　设计方诚信经营条件下的委托代理
分析

1畅1 　基本假设
在建设项目中 ，由于业主与设计方之间的信息

不对称 ，形成了一对委托代理关系 。其中业主由于
相对于设计方处于信息劣势 ，处于委托人角色 ，设

计方则利用信息优势处于代理人角色 。委托人 （业
主） 是风险中性的 ，因为相对于设计方来讲 ，业主
的财力一般比较雄厚 ， 工程实际中一些重大风险 ，
如不可抗力 、物价上涨等风险往往由业主负担 。委
托人的决策偏好取决于期望 。代理人 （设计方） 的
主要收入来自业主的补偿 ， 设计方是风险厌恶的 ，

它的绝对风险厌恶系数是一个常数 r ，r ＝ － U″（ w）
U′（ w）

＞ ０ ，w代表设计方的收入 。
设设计方的努力成本函数为

C（ e） ＝ k
２ e

２ ，k ＞ ０ ，

式中 e是设计师正常工作的努力程度 ，k 为单位努
力所付出的成本 。显然 C（０） ＝ ０ ，C′（ e） ＝ ke ＞ ０ ，
即设计方越努力 ，他付出的成本越大 ，C″（ e） ＝ k ＞
０意味着努力的边际产出率递减 。

设计方的努力所产生的效益 （如造价的节省 、
周期的缩短） 为

x ＝ e ＋ θ
　 　 x 的直接所有权属于业主 ，x 受设计方努力水
平和外界不确定因素的影响 ，e由设计方控制 ；θ是
外生随机变量（如自然环境 、社会政治经济条件等）



的影响 ，θ服从正态分布 ，即 θ ～ N（０ ，σ２） 。E（ x） ＝
E（ e ＋ θ） ＝ e Var（ x） ＝ σ２［１］ 。业主给设计方的合同
形式为 S（ x ＝ α ＋ βx ，S代表设计方的收入 ：α代表
收入中的固定部分 ；β代表分享的产出份额 ， 即效
益工资 。
1畅2 　模型及求解
１畅２畅１ 　 模型的建立 　 业主希望自身效益最大化 ，
由于它是风险中性的 ，所以它的目标函数就是它的
收益函数 ，即

E（ π） ＝ E（ x － α － βx） ＝
E［（１ － β） x － α］ ＝ （１ － β） e － α 。

　 　业主效益最大化的约束条件 ：
１） 激励相容约束 （IC） ： 由于信息不对称 ， 如

果让代理人选择委托人所希望的行动 ，必须使其所
得到的期望效用不小于他选择其他行动所得到的期

望效用 。
２） 参与约束 （IR） ： 如果让代理人选择该机

制 ，必须使其得到的期望效用不小于他在不接受这
个机制时得到的最大期望效用 珚U （保留效用） 。 因
此 ，业主和设计方的委托代理关系能被表示为

Max α ，βE（ π） ＝ （１ － β） e － α

s ．t ． IC ：MaxU［ S（ x） － C（ e）］
IR ：U［ S（ x） － C（ e）］ ≥ 珚U

（１）

１畅２畅２ 　模型的求解 　 设 U［ S（ x） － C（ e）］ 的确定
性等价值为 U（ CE） ，因为设计方是风险厌恶的 ，且

β ，θ的风险成本是 r
２ β２ σ２［１］ ，所以 U（ CE） ＝ α ＋ βe

－ k
２ e

２ － r
２ β２ σ２ ，代理人选择最优努力变量 e使他

的效用最大化 ，根据极值的一阶条件得
矪 U（ CE）

矪 e ＝ β － ke 痴 e ＝ β
k ，

代入式 （１） 得
Max α ，βE（ π） ＝ （１ － β） e － α

s ．t ．
e ＝ β

２

CE ＝ α ＋ βe － k
２ e

２ － r
２ β２ σ２ ≥ 珚U

（２）

　 　 用文献［１ ， ２］提出的 “分布函数的参数化方
法” 得到

β 倡 ＝ １
１ ＋ rkσ２ ， e 倡 ＝ １

k（１ ＋ rkσ２） ，

α 倡 ＝ 珚U ＋ rkσ２ － １
２ k（１ ＋ rkσ２ ）２ 。

２ 　设计方迎合业主个人偏好条件下委
托代理模型

　 　在国有投资为主的建设项目中 ，作为代理人的
设计方为了拿到设计项目和得到高额设计费 ，有迎
合业主个人偏好的动机 ；而业主既要考虑工程投资
的功能实用效果 ，又追求自身审美观的满足和表现
政绩的需要 。假设设计方为了迎合业主的个人偏好
花费了额外的成本 M ， 同时假设这种行为给业主
带来的收益为 λM（包括业主自身审美心理的满足
或由于表现了政绩而带来的提升可能） ，０ ＜ λ ＜ １ ，
λ反映了业主从设计方投机行为中得到的收益 ，也
可以理解为业主对个人偏好的相对重视程度 ，λ越
大 ，业主从设计方的投机行为中获得效用越大 。业
主对个人偏好的追求将形成一个政治风险成本 （如
舆论的批判和上级官员的否定） ，假设其为

Co（M） ＝
bo
２ M

２ ， bo ＞ ０

Co（０） ＝ ０ ， C′o（０） ＝ ０ ， C″o（０） ＝ bo
　 　迎合了业主的个人偏好 ，设计方在付出了成本
M后 ，可以相应地获得超额收入 β矱M（如对设计费
的多支付 、对后续工程的优先权等） ，设 矱 ＞ １ ，矱可
以理解为设计方的投机得利系数 。因为每一单位的
正常努力带给代理人的收益是 β ，每一单位的满足
业主个人偏好的投机行为带给设计方的收益是 β矱 ，
而后者产生的单位收益要高于前者

［３］ 。设计方这种
放弃原则的投机行为会导致一定的风险成本 ，如可
能遭到舆论的抨击和同行的非议 ，使设计方损失未
来的收益机会等 ，这种风险成本可以假设为

Ca（M） ＝
ba
２ M

２ ， ba ＞ ０

Ca（０） ＝ ０ ， C′a（０） ＝ ０ ， C″a（０） ＝ ba 。
设 ba ＞ k ，因为投机会比诚信经营带来更高风险 。

在这些条件约束下 ，参与约束 IC变为
α ＋ βe ＋ β矱M － k

２ e
２ － M －

ba
２ M

２ － r
２ β２ σ２ ≥ 珚U 。

委托代理问题就变为

Max E［（ x ＋ λM） － α － β（ x ＋ 矱M）］ －
bo
２ M

２

s ．t ．
MaxU（ CE）
U（ CE） ＝ α ＋ βe ＋ β矱M － k

２ e
２ － M －

ba
２ M

２ － r
２ β２ σ２ ≥ 珚U

　 （３）
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化简 IC ，求 U（ CE）的最大值 ，得
矪 U（ CE）

矪 e ＝ ０ ， e ＝ β
k

矪 U（ CE）
矪M ＝ ０ ， M ＝ β矱 － １

ba

（４）

由于 M ＞ ０ ，将 M代入参与约束 IC ，得

α ＝ 珚U － β２

k － β矱（ β矱 － １）
ba ＋ β２

２ k ＋

β矱 － １
ba ＋ （ β矱 － １）２

２ ba ＋ r
２ β２ σ２ 。

简化目标函数为

Max
β

e ＋ λM － α － β（ e ＋ 矱M） －
bo
２ M

２ ＝

Max
β

β
k ＋ λ （ β矱 － １）

ba － 珚U ＋ β２

２ k ＋ （ B矱 － １）２

２ ba －

r
２ β２ σ２ － β２

k － β矱 （ β矱 － １）２

ba －
bo
２

（ β矱 － １）２

b２a 。

利用一阶条件求最大值得

１
k － 矱２

ba β ＋ λ 矱
ba － β

k － rσ２ β －
bo 矱
b２a （ β矱 － １） ＝ ０ ，

１
k ＋ rσ２ ＋ 矱２

ba ＋
bo
b２a 矱

２ β ＝ １
k ＋ λ 矱

ba ＋
bo
b２a 矱 ，

β′倡 ＝

１
k ＋ λ 矱

ba ＋
bo
b２a 矱

１
k ＋ rσ２ ＋ 矱２

ba ＋
bo
b２a 矱

２
＝

１ ＋ k矱 λ
ba ＋

bo
b２a

（１ ＋ rkσ２ ） ＋ k矱２ １
ba ＋

bo
b２a

。

３ 　结果分析与对策建议
　 　 １） 比较设计方在诚信经营和迎合业主个人偏
好情况下业主的确定性等价值 ， 可以发现 E［（ x ＋

λM） － α － β（ x ＋ 矱M）］ －
bo
２ M

２ ＜ E（ x － α － βx） ，

说明在业主存在个人偏好和设计师迎合业主个人偏

好的条件下 ，工程的总体收益下降 ，存在浪费 。
２） 设计方的效益收入 β随着 λ的增大而增大 ，

即业主个人偏好越强 ，越会给予设计方更高的激励
强度 （付给更多的设计费用） ， 这种过高的费用往
往由政府支付 ， 结果是 “业主点菜 、 国家请客” 。
如国内某饱受争议的大剧院的设计方正是利用了业

主喜欢某种外形的特点 ，仅凭借一份草图就拿到了
１０多亿的设计费 ， 远高于我国建筑业关于大型建

筑的设计费不能超过总造价 ３ ％至 ４ ％的标准 。
３） 比较设计方诚信经营和迎合业主偏好情况

下参数 β的关系式 ，由于 ０ ＜ λ ＜ １且 k矱 ＜ k矱２ ，故
β′倡 ＜ β 倡 ，从而 e′倡 ＜ e 倡 ，说明如果设计师热衷于
迎合业主的个人偏好 ，其正常工作努力程度和积极
性会降低 。如上文所提到的某大剧院的法国主设计
师中标后在回答记者质疑时所说 ： “他们 （业主）
喜欢这个方案 ， 他们要这个方案”［４］ 。 而我国著名
建筑学家吴良镛院士针对该法国公司的设计指出 ：
“就它的中标方案而言 ， 并不像他 （法方） 说的那
样 ，独一无二 、独树一帜 ；就我所知 ，之前的日本
名古屋的古船博物馆 （也是其设计） 亦是类似的设
计 ，构思与此完全相同”［５］ ， 从侧面说明了设计方
迎合业主偏好 ，投机取巧的事实 。而被舆论界广为
批判的我国城市面貌的千篇一律 ，以及城市规划的
不伦不类等问题 ，很大程度上是这种设计师为迎合
业主的偏好而降低努力水准抄袭他人作品的结果 。

解决此类问题的对策是从业主与设计师的关系

入手 ，增加双方的风险成本 。首先考虑增加业主的
政治风险 bo ，使业主追求个人偏好的成本 bo M２桙２

增大 。目前在对待由于业主个人偏好而导致的建设
项目浪费问题上 ，很多人认为浪费不同于腐败 ，因
此 ，在责任追究方面 ，也没有相关的法律去追究建
筑浪费决策者的责任 ， 造成业主的成本系数 bo 很
低 ，浪费屡禁不止 。可以参考西方国家类似的制度
建立一套 “透明度” 、 “参与度” 和 “问责度” 兼备
的公共决策机制 ， 通过明确的法律授权或合同程
序 ，明确业主究竟负有什么样的责任 ，使业主在决
策过程中更多地考虑到个人偏好的后果 。同时注重
加强业主的素质教育 ，端正建设指导思想 ，建立完
善的业绩评价体系等方法 ，减少业主对个人偏好的
重视程度 λ ，把业主关注的重点转移到投资的效益
上来 ，避免付出无谓的激励成本 。

在增加业主风险成本的同时也应该增加设计方

迎合业主个人偏好的政治风险成本 Ca（M） ，即增加

ba ，从式（４）可以知道 ，lim
ba → ∞

M ＝ lim
ba → ∞

β矱 － １
ba ＝ ０ ，即

当 ba → ∞ 时 ，设计师出于理性的考虑会使投机的成
本 M → ０ ，这时

lim
ba → ∞

β′倡 ＝ lim
ba → ∞

１ ＋ k矱 λ
ba ＋

bo
b２a

（１ ＋ rkσ２ ） ＋ k矱２ １
ba ＋

bo
b２a
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１
（１ ＋ rkσ２ ） ＝ β 倡 ，

e′倡 → e 倡 ，设计师的努力恢复到诚信经营条件下委
托代理模型的水平 。具体措施是加强舆论监督 、同
行评议以及实行注册设计人员的淘汰制度 ，将重大
项目的设计方案实施公示 ，在舆论和同行监督的环
境下 ，设计师会更多考虑自身的责任和未来的声誉
成本 ，更加检点自己的行为 ，从而将业主与设计师
之间的投机行为发生的可能性减少到最小 。
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