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多项目 、多层次 、多方协同的项目管理系统在
大型交通工程建设管理中的应用
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［摘要］　以泰州长江公路大桥工程项目管理系统为范例，简要介绍了在大型交通工程建设信息化管理中，多
项目、多层次、多方协同的项目管理系统的组成、功能和特点。
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1　前言
随着我国科学技术水平的不断进步，以信息化

技术为基础研发的项目管理系统在交通工程建设、
特别是在大型工程建设管理中的应用，已成为规范
管理行为、提高管理效率、节约管理成本、提升管理
水平的有效手段。

大型交通工程建设管理上具有要求严格、管理
面宽、工作量大，涉及的管理项目和层次结构多、管
理制度细致、管理手段全面等特点。 大型工程的信
息化项目管理系统必须针对上述特点，做到体系化、
规范化、制度化、流程化，形成规范、高效、节约、精
细、透明的科学运作模式，成为覆盖面广、功能全面
的信息化综合管理平台。

目前，国内越来越多大型交通工程在建设管理
中应用计算机管理系统。 这些管理系统的出现，对
全面信息化管理在工程建设中的实现，进行了有益
的探索和尝试。 泰州长江公路大桥工程项目管理系
统基本具有了多项目、多层次、多方协同的特点，成
为集多项目管理、全参建单位参与、包含各类工程管
理业务功能为一体的综合管理系统平台，初步达到
了在大型交通工程建设中全面采用信息化技术进行

规范管理的要求。

2　系统组成
泰州大桥工程项目全长约 ６２．０８８ ｋｍ，概算投

资 ９３．７ 亿元。 泰州大桥的跨江主桥采用三塔双跨
钢箱梁悬索桥，跨径为 １ ０８０ ｍ ×２，该桥型在特大跨
径桥梁中为世界首创，尚无工程实例。 泰州大桥全
线经过泰州、镇江、常州三市，其中，跨江主桥部分长
９．７ ｋｍ，南北接线高速公路长 ５２．３ ｋｍ。 管理模式
按照主桥和接线划分为两种，跨江主桥由江苏省长
江公路大桥建设指挥部（以下简称省桥指）直接负
责建设管理；接线高速公路由泰州、镇江、常州三市
分别成立市长江公路大桥建设指挥部（以下简称市
桥指）负责所辖市段工程的建设管理，省桥指负责
监管。

泰州大桥工程项目管理系统采用“一个管理门
户，多层次系统平台，多方协同作业”的结构体系。
通过一个管理门户，将管理性质和模式不同的两个
项目（主桥工程和接线工程）的管理工作纳入一个
统一框架内，使得省桥指可以方便地对整个工程进
行管理和监督。

同时，泰州大桥工程项目管理系统为省桥指、市
桥指、监理单位、施工单位分别提供符合各自管理特
点和要求的子管理系统（主桥工程项目管理系统、
接线工程项目管理系统、市桥指接线工程项目管理
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系统、监理管理系统、施工管理系统），并将其他参
建单位如测量中心、环保中心等的管理工作纳入省
桥指管理业务流程中，且将这些子管理系统紧密关
联，使得工程业务得以在子管理系统内形成文件或
意见，并在各子管理系统间交互流转（见图 １）。 通
过多层次系统平台的建立，使得建设单位、监理单
位、施工单位、设计单位、科研单位以及测量、安全、
环保等各参建单位的工程管理和技术人员能够在一

个统一的信息化管理体系中对各类工程业务协同工

作。

图 1　泰州大桥工程项目管理系统总体组成框图
Fig．1　The architecture of Taizhou Bridge
engineering project management system

3　系统功能
3．1　管理门户功能

管理门户把泰州大桥主桥工程项目管理系统、
接线工程项目管理系统集成在一起，对所有登陆、待
办事宜、公告、新闻、统计分析进行集中管理。 省桥
指通过管理门户登陆，实现对全线工程的统一管理，
为省桥指提供了便捷、集中、友好的工作管理界面
（见图 ２）。
3．2　多层次系统平台功能

该系统为省桥指、市桥指、监理单位、施工单位
等各参建单位分别提供符合其管理特点和要求的子

系统。 通过将这些子系统紧密关联，形成多层次系
统平台，完成办公自动化、工程项目管理、财务一体
化、档案管理四大管理功能。 四大管理功能根据各
参建单位的权限划分，省桥指、市桥指子系统拥有全
部功能；施工和监理单位主要拥有办公自动化的部
分功能和工程项目管理、档案管理两大功能；其他参
建单位主要通过纳入省、市桥指管理系统的工程项
目管理模块，实现协同信息化管理（见图 ３）。
３．２．１　办公自动化

办公自动化模块是用于处理工程综合类事务和

单位内部事务的管理平台，由个人办公、单位办公、
公共信息、党务建设、廉政建设、资料管理等子模块

图 2　管理门户界面
Fig．2　The screen of the system portal
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图 3　多级系统平台主要功能模块
Fig．3　The major functional modules of the system

组成，可以提供单位公文收发、内部文件办理、新闻
公告的处理和发布、资料查询等功能。
３．２．２　工程项目管理

工程项目管理模块是为各参建单位提供工程类

业务协同工作管理的功能模块，主要由工程监理文
书、招投标管理、合同管理、计划进度管理、计量支付
管理、财务支付管理、质量管理、科研管理等子功能
模块组成。 该模块通过纳入泰州大桥工程的质量要
求、计量规定、工程监理用表、进度控制要求等各项
内容，具有了智能进度分析与控制、严格的质量检验
认可、规范的计量支付认可和工程文件审批、全寿命
的合同及科研项目管理等功能（见图 ４）。

图 4　工程项目管理模块界面
Fig．4　The screen of the engineering

management module

３．２．３　财务一体化
财务一体化模块是一个集合同管理、概算管理、

财务管理于一体的动态分析系统。 该模块主要由数
据设定、概算管理、投资管理、财务决算、资金计划及
综合分析等子模块组成。 该模块强化概算对合同管
理的指导作用、实时提供基于概算口径的竣工决算
信息，为竣工决算提供准确数据、为可能的调概提供

信息。 财务一体化立足于项目投资控制，按统一的
概算、合同、财务核算口径，提供概算管理、投资管
理、工程决算、资金计划、决策分析等功能（见图 ５）。

图 5　财务一体化模块界面
Fig．5　The screen of the financial

management module

３．２．４　档案管理
档案管理是对在项目管理系统中处理结束的各

类文件，自动遵照档案管理的要求进行同步归档，具
有文件登记、自动组卷、自动编目、智能检索、统计编
研、原文管理等操作功能。 归档后的电子文件满足
档案管理要求，并可以在获得相应授权后，方便地进
行查询和利用（见图 ６）。
4　系统特点

泰州大桥工程项目管理系统紧密结合大型交通

基础设施工程建设管理的特点，通过实际应用，不断
修改完善，形成了多项目、多层次的一体化协同管理
体系。 该系统具有以下 ７ 个显著特点。
4．1　功能全面

该系统满足了主桥工程、接线工程不同管理模
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图 6　档案管理模块界面
Fig．6　The screen of the document

management module

式的需求；满足了建设单位、监理单位、施工单位以
及其他参建单位等不同层次管理用户协同管理的需

求；满足了对办公自动化、工程项目管理及财务一体
化、档案管理等各类工程业务进行管理的需求。 实
现了业主、监理、承包人间的协同管理；实现了各业
务之间的数据关联、共享和交互；实现了不同部门、
岗位的共同工作。 同时，该系统还可以提供数据统
计、查询、数据分析、智能预警等综合功能，彻底改变
过去同类系统的局限性。
4．2　高效节约

该系统满足了无纸化管理的需要，具备项目业
务流程多人同时处理的功能；具备在基本网络条件
下的任何时候、任何地点操作的功能；可使单位间、
部门间、不同个人间进行快捷的文件网络传递；突破
了工程管理传统模式在时间、地点、文件传递等因素
上的局限性，在极大提高管理效率的同时，节约了大
量社会资源。
4．3　智能控制

具备了对系统内业务流程进行自动监控和预警

的功能，为管理决策和预警控制提供有效依据。 该
系统可以对业务流程的运行状态、清单超计、合同变
更、合同支付等进行自动监控，可以对各项业务进行
自动编号、自动分类、定制标准化表格和程序，可以
对计划进度、计量报表、计量台账、支付台账进行自
动运算分析。

同时，该系统通过在各个流程环节预设审批时
限，结合短信绑定、在线提醒等信息化手段，使得用
户可以在不登陆系统的情况下收到系统发来的会议

提醒、待办提醒、催办提醒、公告通知、建设新闻等信
息，丰富了管理手段，进一步提高了管理效率。
4．4　电子签名技术

在交通行业第一次采用电子签名技术，该技术

已全面纳入办公自动化、工程项目管理、财务一体化
等各类管理模块中。 电子签名技术获得了相关部门
的认证，其在项目系统中各个模块的实现方式、签名
后的电子文件合法性符合档案部门的规定。 形成的
电子化的审批文件、单位公文中所有的电子签名、电
子公章将不再需要补手工签字和盖章，电子签名和
签章与手签文件同样的效应，实现了真正意义上的
电子化、无纸化和网络化，彻底把管理人员从纸头文
案中解放出来（见图 ７）。

图 7　电子签章系统操作流程
Fig．7　The working flow of the digital

seal signature system

4．5　同步归档
实现了处理结束的文件同步归入档案管理模块

的功能。 该电子档案模块与纸质档案分类、装订归
档等要求一致，符合相关档案部门对工程档案归档
的要求，为工程建设过程中档案的归档和利用提供
了极大的便利。
4．6　通用的功能模块

每个子系统所含功能都是通过模块程序实现

的， 这些模块程序经过实践不断地完善，具有很强
的通用性。 各类模块应用到同类工程时，在主体程
序框架不变的同时，根据具体工程特点，重新配置工
程信息、人员信息、工作流程和具体表格模版后即可
适用，具有很强的推广性。 目前，该系统已在江苏省
内高速公路、地铁建设等多个大型工程项目中应用。
4．7　高度安全

采用每日增量式备份、双机同时备份、异地自动
备份 ３ 种数据备份方式，从根本上保障了数据的完
整性与安全性。 该系统运行 ３ 年来，期间虽然发生
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过突然停电、硬盘损坏等情况，但系统做到了数据上
的零损失。
5　结语

对大型工程项目的建设管理研发出相应的工程

项目管理系统，并付诸应用，在工程建设管理信息化
领域具有积极、深远的意义。 泰州大桥工程项目管
理系统自 ２００６ 年底投入运行以来，经建设初期的不
断完善，已成为覆盖大桥全线、所有参建单位、全部
主要管理、技术人员的一体化协同管理平台，成为工
程建设管理中不可或缺的重要手段，在提高效率、节
约资源的同时，通过规范化、透明化、一体化的管理
方式，极大促进了工程建设管理水平的提高，为泰州
大桥建设的顺利实施提供了重要保障。 该系统
２００９ 年 １１ 月在交通运输部召开的管理交流会上进
行了重点介绍，以该系统为基础形成的大型工程项

目管理系统已经在特大型桥梁、高速公路、地铁等多
个大型工程建设中推广应用。

１）多项目、多层次、多方协同的项目管理系统
可以满足办公自动化、工程管理、财务管理、档案管
理等各项业务功能需要，并实现各业务之间的数据
关联、共享和交互，实现承包人、监理、业主等单位间
的协同工作，实现不同部门、岗位的协同工作。 所有
这些功能都在同一个信息化管理平台上完成，彻底
改变以往单业务管理平台的局限性。

２）采用电子签名技术和电子档案系统，可以使
工程建设管理彻底实现电子化、无纸化、网络化。

３）泰州长江公路大桥工程项目管理系统是在
大型交通工程建设中全面采用信息化技术进行规范

管理的成功实践，为今后在同类工程中实现信息化
管理提供了有益参考。

Research and development of engineering project management
system for the large-scale engineering constructions
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