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Research on construction management
innovation system of metro in China
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Abstract：Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｉｓ ｐｕｔ ｆｏｒｗａｒｄ ｉｎ ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ．Ｇｕｉｄｅｌｉｎｅｓ， ｏｂｊｅｃ-
ｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ， ｎｅｗ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｄｅａｓ ａｎｄ ｃｏｎｔｅｎｔｓ ｏｆ ｔｈｉｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ａｒｅ ｓｅｔ ｆｏｒｔｈ ｐａｒｔｉｃｕ-
ｌａｒｌｙ．Ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｃａｎ ｍｅｅｔ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｈａｒｍｏｎｉｏｕｓ ａｎｄ ｅｃｏｎｏｍｉｚｅｄ
ｓｏｃｉｅｔｙ ａｎｄ ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ Ｃｈｉｎａ， ｉｔ ｉｓ ａｌｓｏ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｐａｒｔ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ ＆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｓｙｓｔｅｍ．
Key words：ｍｅｔｒｏ； ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ； Ｃｈｉｎａ

1　Introduction
Ｃｈｉｎａ ｉｓ ｕｎｄｅｒｇｏｉｎｇ ｔｈｅ ｌａｒｇｅｓｔ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｗａｖｅ ｏｆ

ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｙ．Ｂｙ ｔｈｅ ｐｒｏｍｏ-
ｔｉｏｎ ｏｆ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｇｒｏｗｔｈ ａｎｄ ｃｉｔｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｎｃｒｅａｓｅ，
Ｃｈｉｎａ’ ｓ ｍｅｔｒｏ ｂｅｇａｎ ｔｏ ｓｔａｒｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ａｎｄ ｈａｓ
ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｍｉｌｅａｇｅ ｏｆ ４９６．９４ ｋｍ ｄｕｒｉｎｇ
“Ｔｈｅ １０ ｔｈ Ｆｉｖｅ-Ｙｅａｒ Ｐｌａｎ” ｐｅｒｉｏｄ．Ｃｈｉｎａ’ ｓ ｍｅｔｒｏ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｈａｓ ｅｎｔｅｒｅｄ ｂｕｒｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｇｒｏｗｔｈ ｐｅｒｉｏｄ ｄｕｒｉｎｇ
“Ｔｈｅ １１ ｔｈ Ｆｉｖｅ-Ｙｅａｒ Ｐｌａｎ” ｐｅｒｉｏｄ， ａｎｄ Ｃｈｉｎａ’ ｓ ｍｅｔｒｏ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｈａｓ ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ ２２ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｌｉｎｅｓ， ａｎｄ ｔｈｅ
ｔｏｔａｌ ｌｅｎｇｔｈ ｈａｓ ｒｅａｃｈｅｄ ６２７．４２ ｋｍ ａｔ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ２００６
ｉｎ ｍａｉｎｌａｎｄ．Ａｔ ｐｒｅｓｅｎｔ， １０ ｃｉｔｉｅｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ Ｂｅｉｊｉｎｇ，
Ｓｈａｎｇｈａｉ， Ｔｉａｎｊｉｎ， Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ， Ｄａｌｉａｎ， Ｃｈａｎｇｃｈｕｎ，
Ｃｈｏｎｇｑｉｎｇ， Ｗｕｈａｎ， Ｓｈｅｎｚｈｅｎ ａｎｄ Ｎａｎｊｉｎｇ ｈａｖｅ
ｏｐｅｎｅｄ ｍｅｔｒｏ ｌｉｎｅｓ．Ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ３０ ｃｉｔｉｅｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ４８
ｍｅｇａ-ｃｉｔｉｅｓ ｗｉｔｈ ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｏｖｅｒ １ ｍｉｌｌｉｏｎ ｈａｖｅ ｂｅ-
ｇａｎ ｐｒｅｐａｒａｔｏｒｙ ｗｏｒｋ ｏｆ ｍｅｔｒｏ， ａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｃｅｎｔ ｐｌａｎｓ
ａｒｅ ｔｏ ｂｕｉｌｄ ５５ ｌｉｎｅｓ ｗｉｔｈ ａ ｔｏｔａｌ ｌｅｎｇｔｈ ｏｆ ａｂｏｕｔ １ ７００
ｋｍ， ａｎｄ ｗｉｔｈ ａ ｔｏｔａｌ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｏｖｅｒ ６００ ｂｉｌｌｉｏｎ ｙｕａｎ．
Ｃｈｉｎａ’ ｓ ｍｅｔｒｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｓ ｂｏｏｍｉｎｇ ｎｏｗ．Ｒａｐｉｄ ｄｅ-
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｄｅｍａｎｄｓ ｈｉｇｈｅｒ ｒｅ-
ｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ．
2　Necessity of construction management

innovation of metro in China
　　１） Ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａ ｈａｒｍｏｎｉｏｕｓ ａｎｄ ｃｏｎｓｅｒｖａ-
ｔｉｏｎ-ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｓｏｃｉｅｔｙ ａｎｄ ａｃｈｉｅｖｉｎｇ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐ-
ｍｅｎｔ

Ａｓ ａ ｈｏｔ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｉｎ Ｃｈｉｎａ， ｍｅｔｒｏ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ
ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｒｅ-
ｃｙｃｌｉｎｇ ｅｃｏｎｏｍｙ ｐｕｔ ｆｏｒｗａｒｄ ｂｙ ＣＰＣ （Ｃｏｍｍｕｎｉｓｔ Ｐａｒ-

ｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ） Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ．Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａ-
ｔｉｏｎ ｉｓ ｔｈｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｆｏｒ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ
ｉｄｅａ ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ｍｅｔｒｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ．

２） Ｎｅｅｄｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａ’ｓ ｍｅｔｒｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
Ｍａｎｙ ｃｉｔｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ａｒｅ ｉｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ，

ｗｈｉｃｈ ｎｅｅｄ ｎｅｗ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｄｅａｓ ｔｏ ｓｕｐｐｏｒｔ ｔｈｅｉｒ ｃｕｒ-
ｒｅｎｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｏｆ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｌｓｏ ｎｅｅｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ ｔｏ ｓｏｌｖｅ．

３） Ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｎｅｗ ｉｄｅａｓ， ｔｈｅｏｒｉｅｓ ａｎｄ ｍｅｔｈｏｄｓ ｏｆ
ｍｏｄｅｒｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ａ ｌｏｔ ｏｆ ｎｅｗ ｉｄｅａｓ， ｔｈｅｏｒｉｅｓ ａｎｄ ｍｅｔｈｏｄｓ ａｐｐｅａｒ ｉｎ
ｍｏｄｅｒｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．Ｏｎｌｙ ｗｈｅｎ ｔｈｅｓｅ ｎｅｗ ｉｄｅａｓ
ａｒｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ ｔｉｍｅｌｙ ａｎｄ ｐｒｏｍｐｔｌｙ， ｔｈｅｎ ｔｈｅｏｒｉｅｓ ａｎｄ
ｍｅｔｈｏｄｓ ｕｓｅｄ ｉｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｃａｎ ｂｅ
ｔｒａｎｓｆｏｒｍｅｄ ｉｎｔｏ ｐｒｏｄｕｃｔｉｖｅ ｆｏｒｃｅｓ ａｎｄ ｅｎｈａｎｃｅ Ｃｈｉｎａ’ ｓ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ．
3　General structure of construction

management innovation system of
metro in China

　　Ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｇｕｉｄｉｎｇ ｉｄｅｏｌｏｇｙ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎ-
ａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｓ ｔｈｅ ｉｄｅａ ｏｆ
ｈｅａｌｔｈｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ， ｐｅｏｐｌｅ-ｏｒｉｅｎｔｅｄ， ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅ-
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔ， ｒｅｃｙｃｌｉｎｇ ｅｃｏｎｏｍｙ ｐｕｔ ｆｏｒｗａｒｄ ｂｙ ｔｈｅ ＣＰＣ
Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ， ｗｈｉｃｈ ｃａｎ ｇｕｉｄｅ ｔｈｅ ｔｏｔａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃ-
ｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．

Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ
ｍｅｔｒｏ ｉｓ ｇｕｉｄｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｇｕｉｄｉｎｇ ｉｄｅｏｌｏｇｙ， ｂａｓｅｄ
ｏｎ ｏｎｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ， ａｐｐｌｉｅｄ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎ ｐｒｏｊｅｃｔ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｎｅｗ ｉｄｅａｓ， ｔｈｅｏｒｉｅｓ ａｎｄ ｍｅｔｈｏｄｓ ｔｏ ｉｎ-
ｎｏｖａｔｅ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｎｔｓ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ
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ｍｅｔｒｏ．Ｉｔｓ ｇｅｎｅｒａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｉｓ ｓｈｏｗｎ ｉｎ Ｆｉｇ．１．

Fig．1　General structure of construction
management innovation system of metro in China

　　
4　Objective system of construction

management innovation of metro in
China

　　Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｃａｎ ｂｅ ｄｅｃｏｍｐｏｓｅｄ ｆｒｏｍ ｔｗｏ ｄｉｆ-
ｆｅｒｅｎｔ ａｎｇｌｅｓ， ｏｎｅ ｉｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙ-
ｃｌｅ， ａｎｄ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｉｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ
ｓｙｓｔｅｍ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｍｅｔｈｏｄ．
4．1　Objective system decomposed from the

perspective of total lifecycle
　　Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ-
ｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｉｓ ａ ｐｒｏｊｅｃｔ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ
ｗｈｉｃｈ ｃａｎ ａｐｐｅａｒ ｔｈｅ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｔｈｅｏｒｙ， ａｎｄ ｃａｎ ｂｅ
ｄｉｖｉｄｅｄ ｉｎｔｏ ｆｏｕｒ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ ａｓ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐ-
ｍｅｎｔ， ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ， ｓａｔｉｓｆｉｅｄ ｂｙ ｅｖ-
ｅｒｙ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔ ａｎｄ ｔｈｒｅｅ ｍａｉｎ ｏｂｊｅｃｔｓ （ ｂｒｏａｄ ｓｅｎｓｅｄ
ｑｕａｌｉｔｙ， ｃｏｓｔ ａｎｄ ｔｉｍｅ）， ａｓ ｓｈｏｗｎ ｉｎ Ｆｉｇ．２．Ａｍｏｎｇ
ｔｈｅｍ， ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔ ｏｆ ｐｈｉｌｏｓｏ-
ｐｈｙ ａｎｄ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｌｅｖｅｌ， ａｎｄ ｉｓ ａｌｓｏ ｔｈｅ ｇｏａｌ ｏｆ ｔｈｅ
ｈｉｇｈｅｓｔ ｌｅｖｅｌ．

Fig．2　Objective system decomposed
from the perspective of total lifecycle

4．2　Objective system decomposed from the
perspective of objective system structure
method

　 　 Ｉｎ ａｃｃｏｒｄａｎｃｅ ｗｉｔｈ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ
ｍｅｔｈｏｄ， ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｃａｎ ｂｅ ｄｉｖｉｄｅｄ ｉｎｔｏ ｔｈｒｅｅ
ｌｅｖｅｌｓ： ｇｅｎｅｒａｌ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ， ｓｕｂ-ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ａｎｄ ｅｘｅｃｕｔａ-
ｂｌｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ， ａｓ ｓｈｏｗｎ ｉｎ Ｆｉｇ．３．

Fig．3　Objective system decomposed from perspective of objective system structure method
　　
　　Ｇｅｎｅｒａｌ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ-
ｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｉｓ ｔｏ ｐｌａｙ ｔｈｅ ｒｅｇｉｏｎａｌ ａｄ-
ｖａｎｔａｇｅｓ， ｈｉｇｈｌｉｇｈｔ ｔｈｅ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ， ｕｓｅ ｏｆ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｒｅａｓｏｎａｂｌｙ， ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ
ｍｅｔｒｏ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｍｏｄｅｓ ｏｆ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｓｏ ｔｈａｔ ｍｅｔｒｏ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｃａｎ ｂｅ ａｈｅａｄ ｏｆ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｓｏｃｉｏ-ｅｃｏｎｏｍｉｃ

ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｌｙ， ａｎｄ ａｃｈｉｅｖｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｗｈｅｎ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｅｆ-
ｆｅｃｔｉｖｅ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｆｏｒ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｓｏｃｉｏ-
ｅｃｏｎｏｍｉｃ．

Ｓｕｂ-ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ａｒｅ ｓｈｏｗｎ ａｓ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ：

76Ｖｏｌ．７ Ｎｏ．３，Ｓｅｐｔ．２００９　



１） Ｔｉｍｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ： ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ， ｔｉｍｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｉｎｃｌｕｄｅ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｐｅｒｉｏｄ， ｐｒｏｊｅｃｔ ｓｅｒｖｉｃｅ ｌｉｆｅ， ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｒｅｃｏｖ-
ｅｒｙ ｐｅｒｉｏｄ， ｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅ ｃｙｃｌｅ ａｎｄ ｒｅｎｅｗａｌ ａｎｄ ｔｒａｎｓ-
ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｃｙｃｌｅ．Ａｎｄ ｐｒｏｊｅｃｔ ｓｅｒｖｉｃｅ ｌｉｆｅ ｉｎｃｌｕｄｅｓ：

ａ．Ｄｅｓｉｇｎ ｌｉｆｅ： ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ
ｓｔｒｅｎｇｔｈ ｏｆ ｔｕｎｎｅｌ ａｎｄ ｓｔａｔｉｏｎ， ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍｅｔｈｏｄ，
ａｎｄ ｓｏ ｏｎ．

ｂ．Ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｓｅｒｖｉｃｅ ｌｉｆｅ： ｅｎｄｅｄ ａｔ ｐｏｉｎｔ ｉｎ ｔｉｍｅ
ｔｈａｔ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ
ｒｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｐｒｅｍｉｓｅ ｏｆ ｍｅｔｒｏ’ ｓ ｖａｒｉｏｕｓ
ｐａｒｔｓ ｍｅｅｔｉｎｇ ｄｅｍａｎｄ ｆｏｒ ｐｒｅｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ ｓｅｒｖｉｃｅ ｆｕｎｃ-
ｔｉｏｎ．

２） Ｑｕａｌｉｔｙ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ： ｑｕａｌｉｔｙ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｏｆ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｄｕｒｉｎｇ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｐｕｒｓｕｅ
ｕｎｉｆｏｒｍｉｔｙ ｏｆ ｗｏｒｋ ｑｕａｌｉｔｙ， ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｑｕａｌｉｔｙ， ｆｉｎａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｐｒｏｄｕｃｔ ｏｒ ｇｒａｄｅ ｏｆ
ｓｅｒｖｉｃｅ， ａｎｄ ｆｏｃｕｓ ｍｏｒｅ ｏｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｓｙｓｔｅｍｓ， ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ａｎｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ．
Ｔｈｅｓｅ ｃａｎ ｂｅ ｍａｉｎｌｙ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｉｎ ｔｈｒｅｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ａｓ ａｐ-
ｐｌｉｃａｔｉｏｎ， ｒｅｌｉａｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｃｏｍｆｏｒｔ．

３） Ｃｏｓｔ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ： ｃｏｓｔ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ａｌｌ ｔｈｅ ｒｅｌｅｖａｎｔ
ｃｏｓｔｓ ａｎｄ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｄｕｒｉｎｇ ｌｉｆｅ ｃｙｃｌｅ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙ ａｓ
ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ：

ａ．Ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｃｏｓｔｓ： ｉｎｃｌｕｄｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｔｏｔａｌ
ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ， ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｃｏｓｔｓ， ｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅ ｃｏｓｔｓ， ｓｏｃｉａｌ
ｃｏｓｔｓ， ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｃｏｓｔｓ， ａｎｄ ｓｏ ｏｎ．

ｂ．Ｂｅｎｅｆｉｔｓ： ｉｎｃｌｕｄｅ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｅａｒｎｉｎｇｓ （ ｔｉｃｋｅｔｉｎｇ
ｒｅｖｅｎｕｅ， ｅｔｃ．）， ｎｅｔ ｉｎｃｏｍｅ ｅａｃｈ ｙｅａｒ， ｔｏｔａｌ ｎｅｔ ｉｎ-
ｃｏｍｅ， ａｎｄ ｓｏ ｏｎ．

４） Ｓａｔｉｓｆｉｅｄ ｂｙ ｅｖｅｒｙ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔ： ｏｎｅ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ
ｍｅｔｒｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｃａｎ ｍｅｅｔ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ａｌｌ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ，
ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｕｓｅｒｓ （ｐａｓｓｅｎｇｅｒｓ）， ｉｎｖｅｓｔｏｒｓ， ｏｗｎｅｒｓ， ｃｏｎ-
ｔｒａｃｔｏｒｓ （ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｄｅｓｉｇｎｅｒｓ ａｎｄ ｓｕｐｐｌｉｅｒｓ）， ｇｏｖｅｒｎ-
ｍｅｎｔ， ａｎｄ ｐｅｒｉｐｈｅｒａｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．

５） Ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ： ｔｈｉｓ ｏｂｊｅｃｔ ｉｎ-
ｃｌｕｄｅｓ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ， ｈｕ-
ｍａｎ ｈｉｓｔｏｒｙ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ， ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔ ｅｎｖｉ-
ｒｏｎｍｅｎｔ， ｌｅｇａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｇｏａｌ ｏｆ ｕｐｐｅｒ ｓｙｓｔｅｍ
ａｎｄ ｌａｙｏｕｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ ｗｉｔｈ ｏｖｅｒａｌｌ ｅｎｖｉ-
ｒｏｎｍｅｎｔ．

Ｅｘｅｃｕｔａｂｌｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ： ｅｘｅｃｕｔａｂｌｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ａｒｅ
ｆｕｒｔｈｅｒ ｒｅｆｉｎｅｍｅｎｔ ｏｆ ｓｕｂ-ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ａｎｄ ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ ｏｆ
ｓｕｂ-ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｈａｓ ａｃｔｕａｌｌｙ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｓｏｍｅ ｅｘｅｃｕｔａｂｌｅ
ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ．Ｅｘｅｃｕｔａｂｌｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｈａｖｅ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｌｅｖｅｌｓ，
ｏｎｌｙ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅｍ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｌｉｓｔｅｄ ｉｎ Ｆｉｇ．２， ａｎｄ ｃａｎ
ｂｅ ｆｕｒｔｈｅｒ ｄｅｃｏｍｐｏｓｅｄ．Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃ-
ｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｉｓ ａ
ｃｏｍｐｌｅｘ ｍｕｌｔｉ-ｆａｃｔｏｒ ｓｙｓｔｅｍ， ａｎｄ ｅｘｅｃｕｔａｂｌｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ
ｓｅｌｅｃｔｉｎｇ ｓｈｏｕｌｄ ｆｏｌｌｏｗ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ａｐ-
ｐｌｉｃａｂｉｌｉｔｙ， ｃｏｍｐａｒａｂｉｌｉｔｙ， ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ．

5　New management ideas， theories and
methods innovation of metro

5．1　Total lifecycle integration theory
Ｔｈｅ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｏｆ ｏｎｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｅｎ-

ｔｉｒｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｆｒｏｍ ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｄｅａ ｓｔａｒｔｉｎｇ ｔｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｐｒｏｊｅｃｔ ａｂａｎｄｏｎｍｅｎｔ （ ｏｒ ｔｈｅ ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ）．Ｉｎ
ｔｈｅ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ， ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ ｆｏｕｒ ｓｔａｇｅｓ
ａｓ ｅａｒｌｉｅｒ ｐｌａｎｎｉｎｇ， ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｐｌａｎｎｉｎｇ， ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ．Ｍｅｔｒｏ ｈａｓ ｉｔｓ ｏｗｎ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ， ａｎｄ ｃａｎ ａｌ-
ｓｏ ｂｅ ｒｏｕｇｈｌｙ ｄｉｖｉｄｅｄ ｉｎｔｏ ｆｏｕｒ ｓｔａｇｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ａｂｏｖｅ．
Ｗｏｒｋ ｏｆ ｅａｒｌｉｅｒ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｓｔａｇｅ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｎｅｔｗｏｒｋ ｐｌａｎ-
ｎｉｎｇ， ｌｉｎｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ， ｆｅａｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｔｕｄｉｅｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｗｏｒｋ．
Ｗｏｒｋ ｏｆ ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｓｔａｇｅ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｔｈｅ ｇｅｎｅｒａｌ
ｄｅｓｉｇｎ， ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｂｉｄｄｉｎｇ ｗｏｒｋ ｏｆ ｃｉｖｉｌ ｅｎ-
ｇｉｎｅｅｒｉｎｇ， ｍａｔｅｒｉａｌｓ， ａｎｄ ｓｏ ｏｎ．Ｗｏｒｋ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｓｔａｇｅ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｃｉｖｉｌ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ （ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ
ｓｔａｔｉｏｎｓ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ， ｔｕｎｎｅｌｓ ｃｉｖｉｌ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ， ｔｈｅ
ｔｒａｃｋ ｌａｙｉｎｇ ｗｏｒｋ， ｅｔｃ．）， ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ ｉｎｓｔａｌｌａｔｉｏｎ，
ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｔｅｓｔ．Ｗｏｒｋ ｏｆ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ
ｓｔａｇｅ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｔｅｓｔ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ．Ｖａｒｉｏｕｓ
ｓｔａｇｅｓ ｗｉｌｌ ｏｖｅｒｌａｐ ｉｎ ｔｉｍｅ ｆｏｒ ｏｎｅ ｌｉｎｅ， ａｎｄ ｖａｒｉｏｕｓ
ｓｔａｇｅｓ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｌｉｎｅｓ ｗｉｌｌ ａｌｓｏ ｏｖｅｒｌａｐ ｉｎ ｔｉｍｅ， ｗｈｉｃｈ
ｐｕｔ ｆｏｒｗａｒｄ ｈｉｇｈｅｒ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｆｏｒ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｍａｎ-
ａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ．Ｓｏ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｍａｎ-
ａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ａｉｍｓ ａｔ ｔｈｅ ｓｉｎｇｌｅ ｌｉｎｅ ａｔ ａｌｌ
ｓｔａｇｅｓ ｏｆ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｆｏｃｕｓｅｓ ｏｎ ｖａｒｉｏｕｓ ｓｔａｇｅｓ ｏｆ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｌｉｎｅｓ．
5．2　Integration management method

Ｃｏｎｔｅｎｔ ｏｆ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍｅｔｈｏｄ ｏｆ ｍｅｔ-
ｒｏ ｓｈｏｕｌｄ ｉｎｃｌｕｄｅ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｆｉｖｅ ａｒｅａｓ：

１） Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｖａｒｉｏｕｓ ｓｔａｇｅｓ ｏｆ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ
Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｖａｒｉｏｕｓ ｓｔａｇｅｓ ｏｆ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｉｓ ｔｏ

ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｍｅｔｒｏ ｓｙｓｔｅｍ ｌｏｇｉｃ ｐｒｏｃｅｓｓ， ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ａｌｌ
ｗｏｒｋｓ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｎｅｔｗｏｒｋ
ｐｌａｎｎｉｎｇ， ｌｉｎｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ， ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ ｄｅｓｉｇｎ， ｆｅａ-
ｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｔｕｄｉｅｓ， ｄｅｓｉｇｎ （ ｇｅｎｅｒａｌ ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ
ｄｅｓｉｇｎ） ａｎｄ ｐｌａｎ， ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｃｏｎｔｒｏｌ， ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｍａｎ-
ａｇｅｍｅｎｔ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ， ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｆｏｒｍ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｍａｎ-
ａｇｅｍｅｎｔ．

２） Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ａｌｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ
Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ａｌｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ｕｓｅ ＰＢＳ

（ｐｒｏｊｅｃｔ ｂｒｅａｋｄｏｗｎ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ） ａｓ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｌｉｎｅ ｔｏ ｌｉｎｋ
ｕｐ ｃｏｓｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， ｓｃｈｅｄｕｌｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， ｑｕａｌｉｔｙ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， ｃｏｎｔｒａｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅ-
ｍｅｎｔ ａｎｄ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｓｙｓｔｅｍ．Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅ-
ｍｅｎｔ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｉｔｓ ｍａｎａｇｅｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ， ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｐｌａｎ，
ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｃｏｎｔｒｏｌ ａｎｄ ｇｏｏｄ ｉｎｔｅｒｆａｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，
ｇｏｏｄ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ．

３） Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｒｅｓｐｏｎ-
ｓｉｂｉｌｉｔｙ
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Ｔｈｒｏｕｇｈ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｒｅ-
ｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｄｅｓｉｇｎ， ｂｌｉｎｄ ｓｐｏｔ ｏｆ ｏｒ-
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ｃａｎ ｂｅ ｅｌｉｍｉｎａｔｅｄ
ａｎｄ ｓｈｏｒｔ-ｔｅｒｍ ｂｅｈａｖｉｏｒ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｃａｎ ｂｅ
ａｖｏｉｄｅｄ， ｓｏ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｅｎｔｉｒｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ
ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｃａｎ ｂｅ ｏｐｅｒａｔｅｄ ｏｆ ｔｈｅ ｂａｒｒｉｅｒ-ｆｒｅｅ ｃｏｍｍｕ-
ｎｉｃａｔｉｏｎ．

４） Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｉｎｆｏｒ-

ｍａｔｉｏｎ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｗｈｉｃｈ ｃａｎ ｅｎａｂｌｅ ａｌｌ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｔｏ
ｓｈａｒｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ， ｓｏ ｔｈａｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｃａｎ ｂｅ ｂａｒｒｉｅｒ-ｆｒｅｅ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｅｄ
ｉｎ ｔｈｅ ｅｎｔｉｒｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ， ｐｒｏｊｅｃｔ ｍｅｍｂｅｒｓ ｏｆ ｖａ-
ｒｉｏｕｓ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｖａｒｉｏｕｓ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ．

５） Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｌｉｎｅｓ
Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｓ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｆｏｒ ａ

ｓｉｎｇｌｅ ｌｉｎｅ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｐａｙ ｇｒｅａｔｅｒ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｌｉｎｅｓ ｏｆ ｎｅｔｗｏｒｋ．Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｓｔａｇｅｓ ｏｆ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ， ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ
ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ， ｐｒｏｊｅｃｔ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ
ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｌｉｎｅｓ ｏｆ ｎｅｔｗｏｒｋ ｓｈｏｕｌｄ
ｂｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ．
5．3　Sustainable development theory

Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓ Ｃｈｉｎａ’ ｓ ｂａｓｉｃ ｎａｔｉｏｎａｌ
ｐｏｌｉｃｙ ａｎｄ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ ｐａｒｔ ｏｆ
ｔｈｅ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｏｆ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅ-
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｈｅｏｒｙ ｕｓｅｄ ｉｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ
ｍｅｔｒｏ ａｐｐｅａｒｓ ａｓ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｓ ｏｎ ｃｏｎｃｅｐｔｓ， ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ａｎｄ
ｔｈｅｏｒｉｅｓ ｏｆ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｓｉｇｎ， ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ａｒｃｈｉｔｅｃｔ ａｎｄ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ａｎｄ ｓｏ ｏｎ， ｗｈｏｓｅ ｅｓｓｅｎｃｅ ｉｓ ｔｏ
ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓｓｕｅｓ ｄｕｒｉｎｇ ｄｅ-
ｓｉｇｎ ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｓｔａｇｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｐｅｒ-
ｓｐｅｃｔｉｖｅ．Ｔｈｅ ｉｄｅａ ｏｆ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｕｓｅｄ ｉｎ
ｐｒｏｊｅｃｔｓ ｒｅｆｌｅｃｔｓ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ
ｈｅａｌｔｈｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ， ｒｅｃｙｃｌｉｎｇ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｇｒｅｅｎ ｅ-
ｃｏｎｏｍｙ．

Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔｓ ｏｆ
ｍｅｔｒｏ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ａｎｄ ａｌｓｏ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｉｔ．
Ｗｉｔｈ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｏｆ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，
Ｃｈｉｎａ’ ｓ ｍｅｔｒｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｃａｎ ｄｅｖｅｌｏｐ ｈｅａｌｔｈｉｌｙ， ｒａｐ-
ｉｄｌｙ ａｎｄ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｙ， ａｎｄ Ｃｈｉｎａ ｃａｎ ｂｕｉｌｄ ａ ｒｅｓｏｕｒｃｅ-
ｓａｖｉｎｇ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ-ｆｒｉｅｎｄｌｙ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ
ｔｏ ｇｕｉｄｅ ｕｒｂａｎ ｔｒａｆｆｉｃ ｏｎ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ， ｅｎ-
ｅｒｇｙ ｓａｖｉｎｇ ａｎｄ ｈｕｍａｎ-ｃｅｎｔｅｒｅｄ ｏｆ ｔｈｅ ｒｏａｄ ｏｆ ｓｕｓｔａｉｎ-

ａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ， ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｃｉｔｙ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．
5．4　Mission of metro engineering

Ａ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｐｒｏｊｅｃｔ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｏｆ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｖａｌｕｅ．
Ｔｈｅ ｍｉｓｓｉｏｎ ｏｆ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｉｓ ｏｎ ｂｅｈａｌｆ ｏｆ ｃｏｍｍｉｔｍｅｎｔ
ｏｆ ｂｕｉｌｄｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｓｏｃｉｅｔｙ ａｎｄ ｈｉｓｔｏｒｙ， ｅｍｂｏｄｉｅｓ ｔｈｅ
ｃｏｒｅ ｖａｌｕｅｓ ｏｆ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ， ａｎｄ ｉｓ ｍｏｒａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｏｆ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ［１］ ．Ｍｅｔｒｏ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｎｅｅｄｓ ｈｕｇｅ
ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ， ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ， ａｎｄ ｈａｓ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｌｏｎｇ ｐｅｒｉｏｄ， ｓｏ ｏｎｌｙ ｓｈｏｕｌｄ
ｉｔ ｈａｖｅ ｇｒｅａｔ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎ-
ｓｉｂｉｌｉｔｙ ｃａｎ ｂｅ ｃａｌｌｅｄ ａ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌ ｐｒｏｊｅｃｔ．Ｍｅｔｒｏ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍｕｓｔ ｂｅ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎ-
ｓｉｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｉｎ ｉｔｓ ｐｒｏｃｅｓｓ ａｎｄ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ， ｗｈｉｃｈ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｍｅａｎｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ
ｔｈｒｅｅ ｌｅｖｅｌｓ：

１） Ｓａｔｉｓｆｙｉｎｇ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｕｐｐｅｒ ｓｙｓｔｅｍ［２］ ．
Ｆｏｒ ｍｅｔｒｏ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ， ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｇｏａｌ ｉｓ ｔｏ
ａｆｆｏｒｄ ｓｕｉｔａｂｌｅ ｕｒｂａｎ ｒａｉｌ ｔｒａｎｓｐｏｒｔ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｏｍ-
ｍｕｎｉｔｙ ｂｙ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ， ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｓｏｌｖｅ ｔｈｅ ｃｉｔｙ’ｓ ｔｒａｆｆｉｃ
ｃｏｎｇｅｓｔｉｏｎ ｐｒｏｂｌｅｍ．

２） Ｃｏｍｍｉｔｔｉｎｇ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ．Ｍｅｔｒｏ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｎｅｅｄｓ ｈｕｇｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ， ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ
ｓｏｃｉａｌ ａｎｄ ｎａｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ， ａｎｄ ｈａｓ ｂｉｇ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｔｈｅ
ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｍｅｔｒｏ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｈａｓ ｇｒｅａｔ
ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ， ｍｕｓｔ ｍｅｅｔ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ａｎｄ ｅｘｐｅｃｔａ-
ｔｉｏｎｓ ｏｆ ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ ａｎｄ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔ ｏｆ ａｌｌ ｐａｒｔｓ ｏｆ ｓｏ-
ｃｉｅｔｙ， ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，
ａｎｄ ｇａｉｎ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ ｏｆ ａｌｌ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｓｏｃｉｅｔｙ．

３） Ｂｅａｒｉｎｇ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ．Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ （ｕｓｉｎｇ） ｏｆ ｏｎｅ ｍｅｔｒｏ ｌｉｎｅ ｎｅｅｄｓ ｐｒｏｃｅｓｓ
ｆｏｒ ｄｅｃａｄｅｓ， ｅｖｅｎ ｃｅｎｔｕｒｉｅｓ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｍｅｔｒｏ ｅｎｇｉ-
ｎｅｅｒｉｎｇ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｍｅｅｔ ｔｈｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ
ｐｅｏｐｌｅ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｂｅａｒ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｔｏ ｃｏｎｔｉｎ-
ｕｅ ｔｏ ｍｅｅｔ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｉｔｓ ｐｅｏｐｌｅ， ｍｕｓｔ ｈａｖｅ
ｔｈｅｉｒ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｖａｌｕｅ．
6　Contents innovation system of

construction management of metro
　　Ｃｏｎｔｅｎｔｓ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅ-
ｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｅｍｂｏｄｉｅｓ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ， ａｎｄ ｉｓ ａｌｓｏ ａｐ-
ｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｄｅａ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ，
ａｓ ｓｈｏｗｎ ｉｎ Ｆｉｇ．４．

Fig．4　Contents innovation system of construction management of metro in China
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6．1　Planning and design innovation

Ｓｐｅｃｉａｌ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｍａｋｅｓ ｉｔｓ
ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｎｄ ｄｅｓｉｇｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｈａｓ ｉｔｓ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｉｔｙ．
Ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｎｄ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｉｓ ｋｅｙ ｔｏ
ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｕｒｂａｎ ｒａｉｌ ｔｒａｎｓ-
ｐｏｒｔ ｓｙｓｔｅｍ， ａｎｄ ｐｌａｙｓ ａ ｖｅｒｙ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｒｏｌｅ ｔｏ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ．

Ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｎｄ ｄｅｓｉｇｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｓ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ａｓ
“ｐｌａｎｎｉｎｇ －ｄｅｓｉｇｎ －ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ －ｓｕｐｐｌｙ －ｏｐｅｒａｔｉｏｎ
ｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅ －ｅｘｐａｎｓｉｏｎ”， ｂｕｉｌｄｓ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ａｓ
“ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ －ｕｒｂａｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ －
ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｐｌａｎｎｉｎｇ －ｎｅｔｗｏｒｋ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｏｆ ｍｅｔｒｏ －
ｌｉｎｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｏｆ ｍｅｔｒｏ”， ａｎｄ ａｄｖａｎｃｅｓ ｉｄｅａｓ ｏｆ ｅｎｅｒｇｙ-
ｓａｖｉｎｇ ｄｅｓｉｇｎ， ｈｕｍａｎ-ｃｅｎｔｅｒｅｄ ｄｅｓｉｇｎ， ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｄｅｓｉｇｎ， ｒｅｐａｒａｂｉｌｉｔｙ （ｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅ） ｄｅｓｉｇｎ， ｓｃａｌａｂｉｌｉｔｙ
ｄｅｓｉｇｎ， ｒｅｌｉａｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｓａｆｅｔｙ ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｉｄｅａｓ ｏｆ ｄｅａｌ-
ｉｎｇ ｗｉｔｈ ｕｎｅｘｐｅｃｔｅｄ ｉｎｃｉｄｅｎｔｓ ｂｙ ａｐｐｌｙｉｎｇ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙ-
ｃｌｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｉｄｅａ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎｔｏ ｄｅｓｉｇｎ ｐｒｏｃｅｓｓ．
6．2　Integration management research

Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｓ ｂａｓｅｄ
ｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｃｏｍｐｌｅｘ ｓｙｓｔｅｍ， ｓｏ ｏｎｌｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ
ｃａｎ ｍｅｔｒｏ ｓｙｓｔｅｍ ａｃｈｉｅｖｅ ｃｏｈｅｒｅｎｃｅ ａｎｄ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ，
ａｎｄ ｒｅａｌｉｚｅ ｉｔｓ ｏｖｅｒａｌｌ ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ．Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅ-
ｍｅｎｔ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｃａｎ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｏｔａｌ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｍａｎ-
ａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｐｌａｎｎｉｎｇ， ｄｅｓｉｇｎ， ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｐｅｒａ-
ｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ， ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｆｕｎｃ-
ｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｅｆｆｅｃｔｓ．

Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎｃｌｕｄｅｓ
ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｐｌａｎ ａｎｄ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｃｏｎｔｒｏｌ ｓｔｕｄｙ ｏｆ
ｍｅｔｒｏ ｓｙｓｔｅｍ， ｅｍｐｈａｓｉｚｅｓ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ
ｓｉｎｇｌｅ ｌｉｎｅ ａｎｄ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｎｅｓ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｎｅｔｗｏｒｋ．
6．3　Schedule， cost and quality management

innovation
　　 Ｓｃｈｅｄｕｌｅ， ｃｏｓｔ ａｎｄ ｑｕａｌｉｔｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｓ ｔｈｅ
ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｈｒｅｅ ｍａｊｏｒ ｏｂｊｅｃｔｓ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃ-
ｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ， ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｓｃｈｅｄｕｌｅ，
ｃｏｓｔ ａｎｄ ｑｕａｌｉｔｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｓ ｔｈｅ ｎｅｃｅｓｓａ-
ｒｙ ｃｏｎｔｅｎｔ ｉｎｃｌｕｄｅｄ ｉｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ．

Ｓｃｈｅｄｕｌｅ， ｃｏｓｔ ａｎｄ ｑｕａｌｉｔｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａ-
ｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｓ ｏｎ ｓｃｈｅｄｕｌｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ， ｃｏｓｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｑｕａｌｉｔｙ ｍａｎ-
ａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｅｐａｒａｔｅｌｙ．Ｏｎ ｓｃｈｅｄｕｌｅ ｍａｎａｇｅ-
ｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ， ｓｃｈｅｄｕｌｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｍｅｔｒｏ
ｉｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ａｎｄ ｔｈｅ ｌｉｍｉｔｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａ’ ｓ ｍｅｔｒｏ ａｒｅ ｃａｌ-
ｃｕｌａｔｅｄ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｂａｓｉｓ ｆｏｒ ｓｃｈｅｄｕｌｅ ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ．Ｏｎ
ｃｏｓｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ， ｉｄｅａ ｏｆ ｃｏｓｔ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｓ ａｄｖａｎｃｅｄ．Ｏｎ ｑｕａｌｉｔｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ-
ｎｏｖａｔｉｏｎ， ｑｕａｌｉｔｙ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｍｅｔｒｏ
ｉｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ．

6．4　Construction management mode innovation
Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍｏｄｅ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｍａｉｎｌｙ

ｍｅａｎｓ ｔｈｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍｏｄｅｌ ｄｕｒｉｎｇ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｍｅｔｒｏ．

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｃｏｎｃｕｒｒｅｎｔ ｏｆ ａ
ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｔｅｎｄｅｒｓ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｎｃｕｒｒｅｎｔ ｏｆ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ， ｎｅｗ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅ-
ｍｅｎｔ ｍｏｄｅ ｉｓ ａｄｖａｎｃｅｄ ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｃａｌｌｅｄ ｃｏｎｃｕｒｒｅｎｔ ｐｒｏ-
ｇｒａｍ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍｏｄｅ， ａｎｄ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ
ｔｈｉｓ ｎｅｗ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍｏｄｅ ｉｓ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｄ．
6．5　Contract management innovation

Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ
ｃｏｎｔｒａｃｔｓ， ｓｏ ｃｏｎｔｒａｃｔｓ ｐｌａｙ ａ ｂｉｎｄｉｎｇ ｒｏｌｅ ｆｏｒ ｐｒｏｊｅｃｔ
ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｏｆ ｍｅｔｒｏ．Ｃｏｎｔｒａｃｔｓ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｈａｖｅ ｄｉｖｅｒｓｅ
ｆｏｒｍｓ ａｎｄ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｓ ａｔ ｔｈｅ ｃｅｎｔｅｒ ｐｏｓｉｔｉｏｎ
ｉｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｃｏｎｔｒａｃｔ ｍａｎａｇｅ-
ｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｓ ｌｉｖｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｖｅｒｙ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｐｏｓｉｔｉｏｎ
ｉｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ．

Ｃｏｎｔｒａｃｔ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｃｏｄｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ａｃ-
ｃｏｒｄｉｎｇ ｗｉｔｈ ｍｅｔｒｏ’ｓ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃ ｉｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ， ａｎｄ
ｎｅｗ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｉｄｅａ， ｃｏｎｔｒａｃｔ ｔｅｒｍｓ ａｒｅ ａｐｐｌｉｅｄ ｔｏ ｄｉｆｆｅｒ-
ｅｎｔ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｃｏｎｔｒａｃｔｓ ｏｆ ｍｅｔｒｏ （ ｓｕｃｈ ａｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｃｏｎｔｒａｃｔｓ， ｍａｔｅｒｉａｌ ｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔ ｃｏｎｔｒａｃｔｓ， ｓｕｒｖｅｙ ｃｏｎ-
ｔｒａｃｔｓ， ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ ｃｏｎｔｒａｃｔｓ， ｅｔｃ．）， ｓｏ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ
ｃｏｎｔｒａｃｔ ｓｙｓｔｅｍ ｃａｎ ｂｅ ｍｏｒｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ．
6．6　Modern information technology application

Ｍｏｄｅｒｎ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｃａｎ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｈｅ ｂａｒｒｉｅｒ-ｆｒｅｅ ｃｏｍ-
ｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ， ｒｅｄｕｃｅ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｃｏｓｔｓ ａｎｄ
ｉｍｐｒｏｖｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ．

Ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｉｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ， ＢＩＭ
ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｉｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｓ ａｎａ-
ｌｙｚｅｄ， ｃｏｍｍｏｎ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｏｆ ａｌｌ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ
ｂｙ ＰＩＰ ｉｓ ｄｅｓｉｇｎｅｄ， ａｎｄ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｖｉｒｔｕａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏ-
ｇｙ ｉｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｓ ｄｉｓｃｕｓｓｅｄ．
6．7　Environment and health management

Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｈｅａｌｔｈ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｓ
ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｆｏｒ ａｃｈｉｅｖｉｎｇ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ
ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｎｇ ｗｉｔｈ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ， ａｎｄ ａｌｓｏ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ
ｐａｒｔ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ
ｍｅｔｒｏ．

Ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ （ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｅｎ-
ｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ，
ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ
ｍｅａｓｕｒｅｓ ｏｆ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ， ｅｔｃ．） ａｎｄ
ｈｅａｌｔｈ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｓ ｓｅｔ ｕｐ．
6．8　Safety and risk management innovation

Ｈｉｇｈ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ａｒｅ ｎｅｅｄｅｄ ｆｏｒ ｍｅｔ-
ｒｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｓｏ ｔｈａｔ ｈｉｇｈ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ａｒｅ ａｌｓｏ ｎｅｅ-
ｄｅｄ ｆｏｒ ｒｉｓｋ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｔｈｅｒｅ-
ｆｏｒｅ， ｓａｆｅｔｙ ａｎｄ ｒｉｓｋ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｓ ａ ｎｅｃｅｓ-
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ｓａｒｙ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｍｅｔｒｏ．

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｓａｆｅｔｙ ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｌｉｆｅｃｙｃｌｅ
ｔｈｒｅｅ-ｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｒｉｓｋ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ
ａｒｅ ｆｏｕｎｄｅｄ．
7　Conclusions

Ｄｕｒｉｎｇ “ Ｔｈｅ １１ ｔｈ Ｆｉｖｅ-Ｙｅａｒ Ｐｌａｎ” ｐｅｒｉｏｄ， Ｃｈｉ-
ｎａ’ ｓ ｍｅｔｒｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｃｏｍｅｓ ｉｎｔｏ ｈｉｇｈ-ｓｐｅｅｄ ｄｅｖｅｌ-
ｏｐｍｅｎｔ ｐｅｒｉｏｄ， ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅ-
ｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｗｉｌｌ ｐｌａｙ ａ ｖｉｔａｌ ｉｍｐａｃｔ
ｏｎ ｉｔｓ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａ-
ｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｓ ｇｕｉｄｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｇｕｉｄｉｎｇ

ｉｄｅｏｌｏｇｙ， ｂａｓｅｄ ｏｎ ｉｔｓ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ， ａｐｐｌｉｅｄ ｏｆ ｎｅｗ
ｉｄｅａｓ， ｔｈｅｏｒｉｅｓ ａｎｄ ｍｅｔｈｏｄｓ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｍａｎａｇｅ-
ｍｅｎｔ ｔｏ ｉｎｎｏｖａｔｅ ｃｏｎｔｅｎｔｓ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｏｆ ｍｅｔｒｏ．Ａｓ ｐａｒｔ ｏｆ Ｃｈｉｎａ’ｓ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉ-
ｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ， ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｒｏ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｐｌａｙｓ ａ ｖｅｒｙ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｒｏｌｅ ｉｎ
ｍｅｔｒｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｍｅｔｒｏ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｈｉｎａ．
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