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Cultivating technical capabilities of enterprises is
an important task of the Sutong Bridge project
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1　Introduction
Ｉｎ ｔｈｅ ５ ｔｈ Ｐｌｅｎａｒｙ Ｓｅｓｓｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ １６ ｔｈ Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｏｍ-

ｍｉｔｔｅｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｍｍｕｎｉｓｔ Ｐａｒｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ， ｉｔ ｗａｓ ｄｅｃｉｄｅｄ
ｔｏ “ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｒｅｇａｒｄｓ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｓ ｉｔｓ ｍａｉｎ ｂｏｄｙ， ｏｒｉｅｎｔｓ ｉｔｓ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｂｙ
ｍａｒｋｅｔ ｄｅｍａｎｄｓ， ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｓ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ， ｃｏｌｌｅｇｅｓ
ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ， ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎｓｔｉｔｕｔｅｓ， ａｎｄ ｆｏｒｍ ａ
ｂａｓｉｃ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｏｆ ｓｅｌｆ-ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ”．Ｆｏｒ ｔｈｉｓ
ｐｕｒｐｏｓｅ， ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｔ ａｌｌ ｌｅｖｅｌｓ ｈａｓ ｐｒｏｍｕｌｇａｔｅｄ
ｓｏｍｅ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｔｏ ｆｕｒｔｈｅｒ ｓｕｐｐｏｒｔ ｅｎｔｅｒｐｒｉ-
ｓｅｓ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅｉｒ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ．Ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ
ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ （“ｐｒｏｊｅｃｔ” ｉｎ ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｍｅａｎｓ
ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｐｒｏｊｅｃｔｓ）， ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｃｏｎｃｒｅｔｅ ｉｓｓｕｅｓ ｗｅ
ｎｅｅｄ ｔｏ ｓｔｕｄｙ， ｓｕｃｈ ａｓ ｈｏｗ ｔｏ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｔｈｅ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｏｆ
ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃｅｎｔｅｒｉｎｇ ｏｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ， ｈｏｗ ｔｏ
ｏｂｓｅｒｖｅ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ｇｕｉｄｅ ａｎｄ
ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｓｕｔｏｎｇ
Ｂｒｉｄｇｅ ｐｒｏｊｅｃｔ， ｔｈｅ ａｕｔｈｏｒ ｔｈｉｎｋｓ ｔｈａｔ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ｉｎ-
ｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｏｆ ａ ｔｅｃｈｎｉ-
ｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｃｅｎｔｅｒｉｎｇ ｏｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｎｄ ｃｕｌ-
ｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｏｒｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｉｎ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｒｅｑｕｉｒｅ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｔｈｅ ｓｕｐｐｏｒｔ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ
ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｓｏｃｉｅｔｙ ｂｕｔ ａｌｓｏ ｍｏｒｅ ａｃｔｉｏｎｓ ｆｒｏｍ ｐｒｏ-
ｐｒｉｅｔｏｒｓ．
2　Position of proprietors in the building of

technical innovation system
　　Ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ｉｎｖｏｌｖｅ ｐｕｂｌｉｃ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｔｈａｔ
ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｏｃｉｅｔｙ．Ｌａｒｇｅ-ｓｃａｌｅ

ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ ｌｉｋｅ ｈｉｇｈｗａｙｓ， ｂｒｉｄｇｅｓ， ａｎｄ
ｔｕｎｎｅｌｓ ａｒｅ ａｌｌ ｐｕｂｌｉｃ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ．Ｓｏｍｅ ｂｉｇ
ｐｒｏｊｅｃｔｓ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔ ｔｈｅ ｉｍａｇｅ ｏｆ ａ ｒｅｇｉｏｎ， ａｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ，
ａｎｄ ｅｖｅｎ ａ ｎａｔｉｏｎ．Ｉｎ ｇｅｎｅｒａｌ， ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｓｈａｌｌ ｂｅ
ｔｈｅ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒ ｏｆ ｐｕｂｌｉｃ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｂｅ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｉｎ-
ｖｏｌｖｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ａ ｐｒｏｊｅｃｔ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｆｉｅｌｄ．Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｉｎ ｔｈｅ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ
ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｎ Ｃｈｉｎａ， ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｉｓ
ｍｅｒｅｌｙ ａ ｐｏｌｉｃｙｍａｋｅｒ ａｎｄ ａ ｂｏｄｙ ｋｅｅｐｉｎｇ ｔｈｅ ｏｒｄｅｒ ｏｆ
ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ．Ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ
ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ
ａｒｅ ｎｏｔ ｎｅｃｅｓｓａｒｉｌｙ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ， ａｓ ｍａｒｋｅｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ
ａｒｅ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ ｉｎ ｌａｒｇｅ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ａｎｄ ｐｒｏｊｅｃｔ ｆｉｎａｎｃｉｎｇ，
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｒｅ ｃａｒｒｉｅｄ ｏｕｔ ｂｙ ｃｏｍｐａ-
ｎｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｄｅ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｌｅｇａｌ ｐｅｒｓｏｎ．Ｔｈｏｕｇｈ ｍｏｓｔ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ａｒｅ ｓｔａｔｅ-ｏｗｎｅｄ ｉｎ ｎａｔｕｒｅ，
ｔｈｅｙ ａｒｅ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｏｐｅｒａｔｏｒｓ ｗｈｏ ｐｕｒｓｕｅ ｍａｘｉｍｕｍ ｃｏｒ-
ｐｏｒａｔｅ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ａｎｄ ｐｒｏｆｉｔｓ．Ｈｅｎｃｅ， ｔｈｅ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒ’ ｓ
ｔａｒｇｅｔ ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ｍａｙ ｎｏｔ ａｌｉｇｎ ｗｉｔｈ ｔｈｏｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎ-
ｍｅｎｔ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｓｕｆｆｅｒ ｆａｉｌｕｒｅ ｉｎ ｔｈｅ
ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｐｒｏｊｅｃｔ
ｃｏｍｐａｎｉｅｓ， ａｓ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ， ａｒｅ ａｃｔｕａｌｌｙ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａ-
ｇｅｎｃｉｅｓ ｉｎ ｎａｔｕｒｅ．Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｍａｒｋｅｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ
ｄｏｅｓ ｎｏｔ ｎｅｃｅｓｓａｒｉｌｙ ｃｈａｎｇｅ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ｉｎｆｒａ-
ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ．Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ， ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｃｏｖｅｒｓ ｔｗｏ ｌｅｖｅｌｓ， ｔｈｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｌｅｖｅｌ ａｎｄ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｌｅｖ-
ｅｌ， ａｎｄ ｎｅｅｄｓ ｊｏｉｎｔ ｅｆｆｏｒｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ， ｐｒｏｐｒｉｅ-
ｔｏｒｓ， ａｎｄ ｔｈｅ ｓｏｃｉｅｔｙ．Ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ｓｈａｌｌ ｆｕｌｌｙ ｏｂｓｅｒｖｅ
ｔｈｅｉｒ ｄｕｔｉｅｓ ａｎｄ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｉｎ ｐｕｂｌｉｃ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｓ ｓｐｅｃｉｆｉｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．Ｐｒｏｐｒｉｅ-
ｔｏｒｓ ｓｈａｌｌ ａｓｓｕｍｅ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ｉｎ ｍａｊｏｒ

2　Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｓｃｉｅｎｃｅｓ



ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ａｃｔ ａｓ “ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｒｇａｎｓ”
ｉｎ ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｒｅｇａｒｄｓ ｅｎｔｅｒｐｒｉ-
ｓｅｓ ａｓ ｉｔｓ ｍａｉｎ ｂｏｄｙ ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｓ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ， ｉｎｄｕｓ-
ｔｒｉｅｓ， ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ， ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎｓｔｉｔｕ-
ｔｅｓ．Ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ， ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｓ ｔｈａｔ， ｉｎ ｆｒｏｎｔ ｏｆ ｈｅａｖｙ
ｔａｓｋｓ ｏｆ ｋｅｙ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ｕｓｕａｌｌｙ
ｔｈｉｎｋ ｌｉｔｔｌｅ ｏｆ ａｎｄ ｅｖｅｎ ｎｅｇｌｅｃｔ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｄｕｔｙ ｏｆ
ｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａ-
ｔｉｏｎ．Ａｎｄ ｔｈｅ ｓｔａｔｕｓ， ｔｏ ｓｏｍｅ ｅｘｔｅｎｔ， ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎ ｆａｉｌｕｒｅ
ｏｆ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｔｏ ｇｕｉｄｅ ａｎｄ ｃｕｌｔｉｖａｔｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ ｂｉｇ ｐｒｏｊｅｃｔｓ．

Ｔｈｅ ｇｏａｌ ｏｆ Ｓｕｔｏｎｇ Ｂｒｉｄｇｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｓ “ｓａｆｅｔｙ，
ｈｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙ，ｈｉｇｈ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ， ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ”．Ｉｎｎｏｖａ-
ｔｉｏｎ ｉｓ ａｎ ｉｍｐｅｔｕｓ ａｎｄ ａ ｒｏｕｔｅ ｆｏｒ ｂｒｉｄｇｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ．
Ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｗｏｒｋ ｏｆ Ｓｕｔｏｎｇ Ｂｒｉｄｇｅ ｆｏｃｕｓｅｓ
ｏｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｈｉｇｈ-ｑｕａｌｉｔｙ ｂｒｉｄｇｅ， ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｙ
ｏｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，
ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ， ａｎｄ
ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｏｍｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｆｒｕｉｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ； ａｎｄ
ａｌｓｏ ｏｒｉｅｎｔｓ ｉｔｓｅｌｆ ｔｏｗａｒｄ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｌｅｖｅｌ， ａｉｍｉｎｇ ａｔ ｐｒｏ-
ｍｏｔｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｂｒｉｄｇｅ ｔｅｃｈ-
ｎｏｌｏｇｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ．Ｗｅ ｓｈａｌｌ ｒｅｇａｒｄ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｎｔｅｒ-
ｐｒｉｓｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ａｓ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｗｏｒｋ， ｒｅｌｙ ｏｎ Ｓｕｔｏｎｇ Ｂｒｉｄｇｅ ｔｏ ｓｅｔ ｕｐ ａｎ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｐｌａｔｆｏｒｍ， ｇａｔｈｅｒ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｎｄ
ｕｓｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｔｏ ｂｒｅａｋ ｔｈｒｏｕｇｈ ｏｎｅ ｏｒ ｔｗｏ
ｗｏｒｌｄ ｃｌａｓｓ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ， ｆｏｒｍ ｃｏｒｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏ-
ｇｉｅｓ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｐａｃｋａｇｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｓｅｌｆ-ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎ-
ｎｏｖａｔｉｏｎ， ｂｒｉｎｇ ｕｐ ｌｅａｄｉｎｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｏｆ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｂｒｉｎｇ ｕｐ ｓｅｎｉｏｒ ｂｒｉｄｇｅ ｅｎｇｉｎｅｅｒｓ， ａｎｄ
ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅ ｔｏ ｔｈｅ ｌｅａｐｓ ｏｆ ｂｒｉｄｇｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｄｅｖｅｌｏｐ-
ｍｅｎｔ ｉｎ Ｃｈｉｎａ．Ｆａｃｔｓ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｇｏａｌｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｓｕｔｏｎｇ
Ｂｒｉｄｇｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｈａｖｅ ｃｌｅａｒ ｇｕｉｄｉｎｇ ｅｆｆｅｃｔ ｏｎ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎ-
ｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ．

Ｓｕｔｏｎｇ Ｂｒｉｄｇｅ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ Ｃｏｍｍａｎｄｉｎｇ Ｄｅｐａｒｔ-
ｍｅｎｔ （ＣＣＤ） ｔａｋｅｓ ｔｈｅ ｒｏｌｅｓ ｏｆ ｇｕｉｄａｎｃｅ， ｓｅｒｖｉｃｅ， ａｎｄ
ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ．ＣＣＤ ｒｅｇａｒｄｓ ａｓ ｉｔｓ
ｏｗｎ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｒｅ ｃｏｍ-
ｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｉｎ ｂｒｉｄｇｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ， ｕｓｅｓ ｔｈｅ ｃｏｌｏｓｓａｌ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｏｆ Ｓｕｔｏｎｇ Ｂｒｉｄｇｅ ｔｏ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ａｎｄ ｓｕｐｐｏｒｔ ｓｅｌｆ-
ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ， ｔｒｉｅｓ ｔｏ ｃｒｅａｔｅ
ｈｉｇｈ-ｌｅｖｅｌ ｐｌａｔｆｏｒｍｓ， ｖｉｇｏｒｏｕｓｌｙ ｈｅｌｐｓ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｎｄ
ａｃｔｓ ａｓ ｒｏａｄ ａｎｄ ｂｒｉｄｇｅ ｆｏｒ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ．
3　Roles of proprietors in cultivation of

enterprise innovation capabilities
　　Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｓｈａｌｌ ｐｌａｙ ａ ｄｏｍｉｎａｎｔ ｒｏｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｔｅｃｈ-
ｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ．Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ ｍｏｓｔ ｌａｒｇｅ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｈａｖｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ
ｏｆ ｆｕｎｄ ａｎｄ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｈｏｒｔａｇｅ， ｌｏｗ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎ-
ｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｌｏｗ ｃｏｒｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ．Ｅｎ-

ｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｒｅ ｕｓｕａｌｌｙ ｍｏｒｅ ｉｎｔｅｒｅｓｔｅｄ ｉｎ ｓｈｏｒｔ-ｔｅｒｍ ｇａｉｎｓ
ａｎｄ ｈａｖｅ ｎｏｔ ｇｉｖｅｎ ｄｕｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｔｏ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｌａｃｋ ｔｈｅ ａｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅｉｒ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ．Ｍａｉｎ ｒｅａｓｏｎｓ ｌｉｅ ｏｎ ｂｕｓｉ-
ｎｅｓｓ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｙｓｔｅｍ．Ｉｎ Ｃｈｉｎａ， ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｓｔｉｌｌ ｒｅｍａｉｎ ｉｎ ｔｈｅ ｌｏｗｅｓｔ ｌｅｖｅｌ
ｏｆ ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｃｈａｉｎ．Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｈｉｎｇ ｔｈｅｙ
ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｉｓ ｈｏｗ ｔｏ ｓｕｒｖｉｖｅ．Ｆｉｅｒｃｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｆｏｒｃｅｓ
ｔｈｅｍ ｔｏ ｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ ａｎｄ ｓｔｒｉｖｅ ｆｏｒ ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ．Ｅｎｔｅｒｐｒｉ-
ｓｅｓ， ｂｏｔｈ ｂｉｇ ａｎｄ ｓｍａｌｌ， ｓｔｒｕｇｇｌｅ ｆｏｒ ｏｎｅ ｐｉｅｃｅ ｏｆ
ｃａｋｅ．Ｔｈｅｙ ａｒｅ ｅａｇｅｒ ｔｏ ｌｏｗｅｒ ｔｈｅｉｒ ｐｒｉｃｅｓ， ｂｕｔ ｆａｉｌ ｔｏ
ｏｂｔａｉｎ ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ ｐｒｏｆｉｔｓ．Ｔｈｅｙ ｏｆｔｅｎ ｓｕｆｆｅｒ ｌｏｓｓｅｓ ｉｎ ｅ-
ｖｅｎｔ ｏｆ ｒｉｓｋｓ ａｎｄ ｄｏ ｎｏｔ ｈａｖｅ ｍｕｃｈ ｆｕｎｄ ｆｏｒ ｉｎｖｅｓｔｉｎｇ ｉｎ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｂｕｉｌｄｉｎｇ．Ｔｈｉｓ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ ｓｅｖｅｒｅｌｙ
ｒｅｓｔｒｉｃｔｓ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ
ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｔｏ ｈｉｇｈｅｒ ｌｅｖｅｌｓ ａｎｄ ａｆｆｅｃｔｓ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉ-
ｓｅｓ．Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｍｏｔｉｖｅ ｐｒｏｂ-
ｌｅｍｓ ｈａｖｅ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｂｏｔｔｌｅｎｅｃｋ ｉｎ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ
ｏｆ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ａｎｄ
ｍａｊｏｒ ｔａｓｋｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｅｌｅｖｅｎｔｈ Ｆｉｖｅ-Ｙｅａｒ Ｐｌａｎ ｉｎ Ｃｈｉｎａ．

Ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｙｅａｒｓ， ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｇｉｖｉｎｇ
ｐｏｗｅｒｆｕｌ ｐｏｌｉｃｙ ｓｕｐｐｏｒｔ ｔｏ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｓｅｌｆ-ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｂｕｔ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｌｉｅｓ ｏｎ ｗｅａｋ ｉｍ-
ｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｐｏｌｉｃｉｅｓ．Ｃｅｒｔａｉｎｌｙ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ
ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ａｒｅ ｐａｒｔｌｙ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐｒｏｂｌｅｍ．Ｙｅｔ
ｇｅｎｅｒａｌｌｙ ｓｐｅａｋｉｎｇ， ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ａｒｅ ｔｈｅ ｋｅｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｉｎ
ｔｈｉｓ ｐｒｏｂｌｅｍ．Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ
ａｒｅ ｍａｉｎｌｙ ｐｒｏｃｅｓｓｅｓ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｐｐｌｉｃａ-
ｔｉｏｎ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｆｒｕｉｔｓ ｔｈａｔ ｃｒｅａｔｉｖｅｌｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ，
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｅｌｅｍｅｎｔｓ．Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｆｉｅｌｄ ａｐｐｅａｒｓ ｍｏｒｅ ｏｒｉｅｎｔｅｄ
ｂｙ ｍａｒｋｅｔ， ｃｕｓｔｏｍｅｒ ｄｅｍａｎｄｓ ａｎｄ ｐｒｏｊｅｃｔ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ
ｔｈａｎ ｔｈａｔ ｉｎ ｐｒｏｄｕｃｔ ｐｒｏｄｕｃｉｎｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ． Ｐｒｏｊｅｃｔ
ｂｕｙｅｒｓ ａｒｅ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ．Ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ｇｕｉｄｅ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ
ａｎｄ ａｌｓｏ ｄｅｍａｎｄ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ．Ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ’ ｖａｌｕｅｓ ａｎｄ
ｔｈｅｉｒ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ， ａｐｐｅａｒａｎｃｅ，
ｑｕａｌｉｔｙ， ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｂｅａｕｔｙ ｗｉｌｌ ｓｕｒｅｌｙ ｇｕｉｄｅ ｔｈｅｉｒ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｄｅｍａｎｄｓ．Ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｉｎ ｎａｔｕｒｅ， ｉｓ ａ
ｋｉｎｄ ｏｆ ｓｅｒｖｉｃｅ．Ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ’ ｄｅｍａｎｄｓ ｉｎ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ｃｏｖｅｒ
ｔｈｅｉｒ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｎ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ． Ｓｅｅｎ
ｆｒｏｍ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｇｏａｌｓ， ｔｈｅ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒ ａｎｄ ｔｈｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ
ａｒｅ ｉｎ ｌｉｎｅ ｗｉｔｈ ｅａｃｈ ｏｔｈｅｒ．Ｂｕｔ， ｓｅｅｎ ｆｒｏｍ ｒｅｓｏｕｒｃｅ
ｉｎｐｕｔｓ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｅｓｔ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ， ｔｈｅｙ ｈａｖｅ
ｃｏｎｓｉｄｅｒａｂｌｅ ｃｏｎｆｌｉｃｔｓ．Ｉｎ ａｃｔｕａｌ ｐｒａｃｔｉｃｅ， ｔｈｉｓ ｂａｓｉｃ ｉｓ-
ｓｕｅ ｉｓ ｅａｓｉｌｙ ｎｅｇｌｅｃｔｅｄ．

Ａｔ ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｏｆ ｔｈｉｓ ｙｅａｒ， ａｆｔｅｒ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ
Ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ， ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ
ｐｒｏｍｕｌｇａｔｅｄ Supporting Policies for the Outline of the
State Planning of Middle and Long Term Science and
Technology Development （２００６ – ２０２０） ａｎｄ ｏｆｆｅｒｅｄ
ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｐｏｌｉｃｙ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｉｎ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ ＆ ｔｅｃｈ-

3Ｖｏｌ．７ Ｎｏ．１，Ｍａｒ．２００９　



ｎｏｌｏｇｙ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ， ｔａｘａｔｉｏｎ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ， ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｕｐ-
ｐｏｒｔ， ａｎｄ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｕｒｃｈａｓｅ， ｗｈｉｃｈ ｐｒｏｖｉｄｅ ａｌｌ-
ｒｏｕｎｄ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ａｎｄ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ-
ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｎａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｎｃｏｕｒａｇｉｎｇ ｓｅｌｆ-ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎｎｏｖａ-
ｔｉｏｎ．Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ａｔ ａｌｌ ｌｅｖｅｌｓ ａｌｓｏ ｒｅｌｅａｓｅ
ｔｈｅｉｒ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｆｏｒ ｐｏｌｉｃｙ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｈｏｗ ｔｈｅｉｒ
ｐｏｗｅｒｆｕｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ．Ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ｓｈａｌｌ ｓｔａｎｄ ａｔ ｔｈｅ ｌｅｖｅｌ
ｏｆ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ， ｗｈｉｌｅ ｔｒｙｉｎｇ ｔｈｅｉｒ
ｂｅｓｔ ｔｏ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｌａｒｇｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔｓ， ｒｅｇａｒｄ
ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｅｎｔｅｒ-
ｐｒｉｓｅｓ ａｓ ｔｈｅｉｒ ｉｒｒｅｖｏｃａｂｌｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｍｉｓｓｉｏｎ ａｎｄ ｒｅ-
ｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ， ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｔｒｕｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎ-
ｍｅｎｔ ｐｏｌｉｃｉｅｓ， ｃｒｅａｔｅ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｍａｋｅ
ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ａｌｓｏ
ｍａｋｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａ ｓｃｈｏｏｌ ｆｏｒ ｔｈｅｍ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ
ｔｈｅｉｒ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ．

Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｔｈａｔ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ
ｓｈａｌｌ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｒｅｇａｒｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｓ
ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｇｏａｌ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｂｕｔ ａｌｓｏ ｐｒｏ-
ｖｉｄｅ ｔｈｅｉｒ ｓｅｒｖｉｃｅ ａｎｄ ｓｕｐｐｏｒｔ．Ｉｎ ｌａｒｇｅ ａｎｄ ｃｏｍｐｌｅｘ
ｐｒｏｊｅｃｔｓ， ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ， ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ， ａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｒｅｑｕｉｒｅ ｔｏ ｂｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ， ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｎｅｅｄ ｔｏ
ｂｅ ｇａｔｈｅｒｅｄ ａｎｄ ｃｏｎｆｌｉｃｔｓ ｓｏｌｖｅｄ ａｃｒｏｓｓ ｒｅｇｉｏｎｓ．Ｂｕｔ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｒｅ ｎｏｔ ｆｕｌｌｙ ｃａｐａｂｌｅ ｏｆ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ｉｎｔｅｇｒａ-
ｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｑｕｉｒｅ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ｔｏ ａｃｔ ｏｎ ｂｅｈａｌｆ ｏｆ ｔｈｅ ｇｏｖ-
ｅｒｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｈｅｌｐ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ．Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｃｕｌｔｉ-
ｖａｔｉｏｎ ａｌｓｏ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｔｈａｔ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ｓｈａｌｌ ｇｉｖｅ ｍｏｒｅ ａｎｄ
ａｓｋ ｆｏｒ ｌｅｓｓ， ｍａｋｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｆｒｕｉｔｓ ａｖａｉｌａｂｌｅ ｔｏ ｅｎｔｅｒ-
ｐｒｉｓｅｓ， ｍａｋｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｆｕｌｌｙ ｏｗｎ ｔｈｅｉｒ ｉｎｎｏｖａｔｅｄ ｉｎ-
ｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｉｅｓ ａｎｄ ａｌｓｏ ｅｎｔｉｔｌｅｄ ｔｏ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｎｄ
ｓｃｈｅｄｕｌｅ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｂｒｏｕｇｈｔ ｂｙ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ．Ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ａｒｅ ｏｎｌｙ ｂｅｎｅｆｉｃｉａｒｉｅｓ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｆｒｕｉｔ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｔｈｅｙ ｓｈａｌｌ ｎｏｔ ｔｒｙ ｔｏ ａｓｓｕｍｅ ｐｒｉｎ-
ｃｉｐａｌ ｒｏｌｅｓ ｉｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｈａｌｌ ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｍｏｒｅ ｃａｒｅ ｔｏ
ａｖｏｉｄ ｕｓｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｐｒｉｖｉｌｅｇｅｓ ｔｏ ｏｂｔａｉｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｆｒｕｉｔｓ，
ｈｏｎｏｒｓ， ｏｒ ｂｅｎｅｆｉｔｓ．
4　Cultivation of core competitiveness of

leading enterprises in key projects
　 　 Ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ
ｎｅｅｄｓ ｔｈｅ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ
ｔｈｅ ｄｒｉｖｅ ｆｒｏｍ ｋｅｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ ｔａｓｋｓ．Ｋｅｙ ｐｒｏｊｅｃｔｓ， ａｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐｒｅｃｉｏｕｓ ｓｔｒａｔｅ-
ｇｉｃ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ， ｐｒｏｖｉｄｅ ｓｏｉｌ ｆｏｒ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｏｆ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ
ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｔｅａｍｓ ｉｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｓｏ ｂｉｇｇｅｒ
ｐｌａｔｆｏｒｍｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｂｕｉｌｔ ｆｏｒ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｈａｔ
ｈａｖｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ ｓｅｌｆ-ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ， ａｎｄ ｆｏｒ ｃｕｌｔｉｖａ-
ｔｉｏｎ ｏｆ ｓｅｎｉｏｒ ｔａｌｅｎｔｓ ａｎｄ ｌｅａｄｅｒｓ．Ｉｎ ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ ｗｉｔｈ
ｓｉｍｉｌａｒ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ， Ｓｕｔｏｎｇ Ｂｒｉｄｇｅ ｉｓ ｕ-
ｎｉｑｕｅ ｉｎ ａ ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｉｔｓ ｃｒｕｃｉａｌ ｔｅｃｈｎｉｑｕｅｓ ｗｈｉｃｈ ｈａｖｅ
ｎｏ ｒｅａｄｙ ｓｏｌｕｔｉｏｎ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｌｙ． Ｍｏｒｅｏｖｅｒ， ｍａｎｙ

ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ ｉｎ ｔｈｉｓ ｐｒｏｊｅｃｔ ｎｅｅｄ ｆｕｒｔｈｅｒ ｒｅｓｅａｒｃｈ．
Ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｔｈｅｍ ｍｕｓｔ ｒｅｌｙ ｏｎ ｓｅｌｆ-ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｏｆ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｓｕｔｏｎｇ Ｂｒｉｄｇｅ ｉｓ ａ ｌａｒｇｅ-ｓｃａｌｅ
ａｎｄ ｃｏｍｐｌｅｘ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ａｎｄ ａｌｓｏ ａ ｂｉｇ ｐｌａｔ-
ｆｏｒｍ ｆｏｒ ｂｉｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅｉｒ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ．

Ｗｉｔｈ ａ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｉｎ ｐｌａｃｅ， ｗｅ ｓｔｉｌｌ ｎｅｅｄ ｃｕｌｔｉｖａ-
ｔｉｏｎ．Ｆｏｒ ｔｈｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｏｆ ａｎ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｃｅｎｔｅｒｅｄ ｏｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ， ｔｈｅ ｋｅｙ ｌｉｅｓ
ｏｎ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｉｔ ｉｓ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｆｏｒ ｅｎｔｅｒｐｒｉ-
ｓｅｓ ｔｏ ｒｅａｌｌｙ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｂｏｄｙ ｏｆ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａ-
ｔｉｏｎ ｏｎｌｙ ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｅｘｅｃｕｔｅｓ ｉｔｓ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ
ｇｕｉｄａｎｃｅ ａｎｄ ｃｒｅａｔｅｓ ｂｅｔｔｅｒ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｆｏｒ ｉｎｎｏｖａ-
ｔｉｏｎ， ａｎｄ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ａｓｓｉｓｔ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｔｏ ｆｕｌｌｙ ａｎｄ
ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｇｕｉｄｅ ａｎｄ ｓｕｐｐｏｒｔ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｈｅｌｐ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅｉｒ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ
ａｎｄ ｃｏｒｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ．
4．1　Raising the access qualifications and

cultivating enterprises’ capability of
attracting talents

　　 Ｆｉｒｓｔ， ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｏｆ ｍａｒｋｅｔ ａｃｃｅｓｓ，
ｆｕｒｔｈｅｒ ｐｏｌｉｓｈ ｔｈｅ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｏｆ ｔｅｎｄｅｒ ａｎｄ ｂｉｄ ａｓｓｅｓｓ-
ｍｅｎｔ， ａｎｄ ｃｒｅａｔｅ ｍａｒｋｅｔ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｂｅｎｅｆｉｃｉａｌ ｔｏ ｔｈｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｓｅｌｆ-ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｇｒａｎｔ ｂｉｇ
ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｍｏｒｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ．Ｆｏｒ ｂｉｇ ｐｒｏ-
ｊｅｃｔｓ， ｔｈｅ ａｃｃｅｓｓ ｑｕａｌｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ ｍｕｓｔ ｂｅ ｒａｉｓｅｄ ｆｏｒ ｐｒｅ-
ｖｅｎｔｉｏｎ ｏｆ ｖｉｃｉｏｕｓ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ．Ｉｎ ｂｉｄｄｉｎｇ ｉｎｖｉｔａｔｉｏｎ ｆｏｒ
ｌａｒｇｅ ｃｏｍｐｌｅｘ ｐｒｏｊｅｃｔｓ， ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ｓｈａｌｌ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｏｂ-
ｓｅｒｖｅ ｔｈｅ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｇｕｉｄｅｌｉｎｅｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｔｅｎｄｅｒ
Ｌａｗ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｅｍａｎｃｉｐａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｍｉｎｄ， ｍａｉｎｌｙ ｕｓｅ ｃｏｍ-
ｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｂｉｄ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ， ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａ-
ｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ａｓ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｅｌｅｍｅｎｔ， ｉｎｃｒｅａｓｅ ａｓ-
ｓｅｓｓｍｅｎｔ ｉｔｅｍｓ ｆｏｒ ｔｈｉｓ ｅｌｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｒｅａｓｏｎａｂｌｙ ｓｅｔ ｉｔｓ
ｗｅｉｇｈｔ ｉｎ ｔｈｅ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ｓｃｏｒｅ．Ｉｎ Ｓｕｔｏｎｇ Ｂｒｉｄｇｅ ｐｒｏ-
ｊｅｃｔ， ａｃｃｅｓｓ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ａｒｅ ｈｅｉｇｈｔｅｎｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｎｔｅｎ-
ｓｉｆｉｅｄ ｑｕａｌｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎ， ｄｅｔａｉｌｅｄ ｂｉｄｄｉｎｇ ｃｏｎ-
ｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ， ａｎｄ ｃｏｍｐｕｌｓｏｒｙ ｉｔｅｍｓ ａｓ
ｃｌｅａｒｌｙ ｄｅｆｉｎｅｄ ａｓ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｉｎ ｍａｊｏｒ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｔａｓｋｓ．
Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｄｅｓｉｇｎ ｏｆ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｔｅｍｐｏｒａｒｙ ｌａｒｇｅ ｆａｃｉｌｉ-
ｔｉｅｓ ａｎｄ ｉｔｓ ｒｅｖｉｅｗ， ｋｅｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ， ａｎｄ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｎｔｅｒｆａｃｅｓ， ｅｔｃ．ａｒｅ ｓｐｅｃｉｆｉｅｄ．Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ， ａｓ-
ｓｅｓｓｍｅｎｔ ｏｆ ｃｏｍｐｌｅｘ ｂｉｄ ｓｅｃｔｉｏｎｓ ｍｏｓｔｌｙ ｕｓｅｓ ｔｈｅ ｓｃｏｒｅ
ｗｅｉｇｈｔｓ ｏｆ ７０ ％ ｆｏｒ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ ３０ ％ ｆｏｒ ｐｒｉｃｅ ｔｏ
ｍａｋｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｅ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｓｃｈｅｍｅｓ ａｎｄ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ， ｔｈｕｓ ｃｒｅａｔｉｎｇ ａ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ
ｇｉａｎｔｓ ｒａｔｈｅｒ ｔｈａｎ ａｎ ｉｎｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ａｎｄ ｓｕｐｅｒｆｉｃｉａｌ ｇａｍｅ
ａｎｄ ｅｖｅｎｔｕａｌｌｙ ｒｅａｃｈｉｎｇ ｔｈｅ ｇｏａｌ ｏｆ ｃｈｏｏｓｉｎｇ ｔｈｅ ｓｔｒｏｎ-
ｇｅｓｔ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｇｏｏｄ ａｎｄ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｓｔｒｏｎｇ．

Ｔｈｅ ｄｒｉｖｅ ｆｏｒ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｎ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ
ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｍａｉｎｌｙ ｃｏｍｅｓ ｆｒｏｍ ｃｏｍｐｅ-
ｔｉｔｉｏｎ ｄｅｍａｎｄｓ ａｎｄ ｐｕｒｓｕｉｔ ｏｆ ｐｒｏｆｉｔｓ．Ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｏｆ ｔｅｃｈ-
ｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃｏｎｓｉｓｔ ｏｆ ｔｗｏ ａｓｐｅｃｔｓ—ｉｍｍｅｄｉａｔｅ ｅｃｏ-

4　Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｓｃｉｅｎｃｅｓ



ｎｏｍｉｃ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ａｎｄ ｌｏｎｇ-ｔｅｒｍ ｂｅｎｅｆｉｔｓ （ ｓｕｃｈ ａｓ ｉｍ-
ｐｒｏｖｅｄ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｍａｒｋｅｔ ｅｘｐａｎｓｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａ-
ｔｉｏｎ）．Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｒｅｓｅｎｃｅ ｏｆ ｈｅｉｇｈｔｅｎｅｄ ａｃｃｅｓｓ ｒｅｑｕｉｒｅ-
ｍｅｎｔｓ， ｓｕｐｅｒ ｂｉｇ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｒｅ ａｂｌｅ ｔｏ
ｆｒｅｅ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｆｒｏｍ ｏｒｄｉｎａｒｙ ｗｏｒｋ．Ｌａｒｇｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ
ｃａｎ ｒｅｌｙ ｏｎ ｔｈｅｉｒ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｄｖａｎ-
ｔａｇｅｓ ｆｏｒ ｈｉｇｈｅｒ ａｄｄｅｄ ｖａｌｕｅ ｉｎ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｉｎｓｔｅａｄ ｏｆ
ｒｅｌｙｉｎｇ ｏｎ ｌａｂｏｒ ｐｒｏｆｉｔｓ．Ｉｎ ｔｈｉｓ ｗａｙ， ｌａｒｇｅ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ
ｗｉｌｌ ｇａｉｎ ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ ｐｒｏｆｉｔ ａｎｄ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｓｔｒｅｎｇｔｈ ｔｏ ｍａｉｎｔａｉｎ ｉｔｓ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｔｅａｍ， ａｔｔｒａｃｔ
ｍｏｒｅ ｔａｌｅｎｔｓ ｔｏ ｊｏｉｎ ｔｈｅｍ ａｎｄ ｅｎｔｅｒ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ，
ｂｕｉｌｄ ｓｔｒｏｎｇｅｒ ｔｅａｍｓ ａｎｄ ｂｒｉｎｇ ｕｐ ｅｌｉｔｅ ｔｒｏｏｐｓ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ
ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．
4．2　Expanding the platform and making

enterprises capable of integrating resources
　　 Ｃｈｉｎｅｓｅ ｂｒｉｄｇｅ ｂｕｉｌｄｅｒｓ ａｒｅ ｄｉｌｉｇｅｎｔ ａｎｄ ｃｌｅｖｅｒ
ａｎｄ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ａｂｕｎｄａｎｔ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ．Ｓｉｎｃｅ
ｔｈｅ Ｅｉｇｈｔｈ Ｆｉｖｅ-Ｙｅａｒ Ｐｌａｎ， ｓｃｏｒｅｓ ｏｆ ｌａｒｇｅ-ｓｃａｌｅ ｒｉｖｅｒ
ａｎｄ ｏｃｅａｎ ｂｒｉｄｇｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｂｕｉｌｔ．Ａｌｌ ｔｈｅｓｅ ｂｒｉｄｇｅｓ
ｗｅｒｅ ｂｕｉｌｔ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｄｏｍｉｎａｔｉｏｎ ｏｆ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ
ａｎｄ ｍａｎｙ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ ｈａｖｅ ｒｅａｃｈｅｄ ｔｈｅ
ｗｏｒｌｄ’ ｓ ｌｅａｄｉｎｇ ｌｅｖｅｌ．Ｗｅ ｓｈａｌｌ ｈａｖｅ ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ ｉｎ ｄｏ-
ｍｅｓｔｉｃ ｔｅａｍｓ．Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｗｅ ｓｈａｌｌ ａｌｓｏ ｓｅｅ ｔｈａｔ， ｄｏｍｅｓ-
ｔｉｃ ｌｅａｄｉｎｇ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｏｆ ｂｒｉｄｇｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｓｔｉｌｌ ｌａｇ ｆａｒ
ｂｅｈｉｎｄ ｌａｒｇｅ ｆｏｒｅｉｇｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｎｅｅｄ ｔｏ ｐｒａｃｔｉｓｅ ａｎｄ
ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｔｏ ｂｉｇｇｅｒ ｐｌａｔｆｏｒｍｓ．

Ｇｅｎｅｒａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔ ａｎｄ ｊｏｉｎｔ ｃｏｎｔｒａｃｔ ａｒｅ ｂｏｔｈ ｐｏｐｕｌａｒ
ｗａｙｓ ｏｆ ｄｅａｌｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ
ａｎｄ ｈａｖｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｍｅｒｉｔｓ ｉｎ ｃｏｓｔ， ｔｉｍｅ， ａｎｄ ｑｕａｌｉｔｙ ａｎｄ
ａｌｓｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｂｒｏａｄ ｓｐａｃｅ ｆｏｒ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ．Ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ａｎｄ ｒｅｇｉｏｎｓ
ａｒｅ ｇｏｏｄ ａｔ ｇｅｎｅｒａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔ ａｎｄ ｊｏｉｎｔ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｗｈｉｌｅ ｔｈｏｓｅ
ｉｎ Ｃｈｉｎａ ａｒｅ ｎｏｔ．Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ ｓｔａｔｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｖｉｇｏｒｏｕｓ-
ｌｙ ｐｒｏｍｏｔｅ ｇｅｎｅｒａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔ ａｎｄ ｇｅｎｅｒａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｉｓ ａｐ-
ｐｌｉｅｄ ｉｎ ｍａｎｙ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ， ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｓｔｉｌｌ ｐｏｓｅｓ ｏｂｓｔａｃｌｅ ｔｏ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ．
Ｆｕｒｔｈｅｒ ｓｔｕｄｉｅｓ ａｒｅ ｎｅｅｄｅｄ ｔｏ ｓｏｌｖｅ ｔｈｉｓ ｐｒｏｂｌｅｍ．Ｉｎ ｐａｒｔｉ-
ｃｕｌａｒ， ｉｔ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｆｏｒ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ｔｏ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｔｈｅ ｏｖｅｒ-
ａｌｌ ｐｉｃｔｕｒｅ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ａｎｄ ｍａｋｅ ｂｏｌｄ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．

Ｇｅｎｅｒａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ， ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ
ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ａｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ ｉｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ
ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ， ｉｓ ａ ｂａｓｉｃ ｓｋｉｌｌ ｆｏｒ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｉｎ ｉｎｔｅｒｎａ-
ｔｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｎｄ ａ ｃｏｒｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｅｌｅｍｅｎｔ
ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ．Ｉｔ ｉｓ ａｌｓｏ ａｎ ｉｍｐｏｒ-
ｔａｎｔ ｒｏｕｔｅ ｆｏｒ ａｃｃｅｌｅｒａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａｎ ｉｎｎｏ-
ｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｒｅｇａｒｄｓ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｓ ｉｔｓ ｍａｉｎ ｂｏｄｙ
ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｓ ｃｌｏｓｅｌｙ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ， ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉ-
ｔｉｅｓ， ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎｓｔｉｔｕｔｅｓ．Ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒｓ ｓｈａｌｌ ｖｉｇｏｒｏｕｓ-
ｌｙ ｐｒａｃｔｉｓｅ ｇｅｎｅｒａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔ， ｍａｋｅ ｂｉｄ ｓｅｃｔｉｏｎｓ ｂｉｇｇｅｒ
ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｆｏｒｍ ｂｉｇｇｅｒ ｐｌａｔｆｏｒｍｓ ｆｏｒ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｔｏ ｆｏｃｕｓ

ｔｈｅｉｒ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｓｔｒｅｎｇｔｈｓ ｏｎ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ．Ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｇｅｎｅｒａｌ
ｃｏｎｔｒａｃｔ ｉｎ ｔｈｅ Ｓｕｔｏｎｇ Ｂｒｉｄｇｅ ｐｒｏｊｅｃｔ， ｗｅ ｉｎｓｉｓｔ ｔｈａｔ ｄｏ-
ｍｅｓｔｉｃ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｄｏｍｉｎａｔｅ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ａｎｄ ｗｅ ｒｅｇａｒｄ
ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｓ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｂｏｄｙ， ｅｍｐｈａｔｉｃａｌｌｙ
ｃｕｌｔｉｖａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｉｎｔｅｇｒａ-
ｔｉｏｎ， ｐｕｔ ａｓ ｍｏｒｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ-ｒｅｌａｔｅｄ ｄｅｓｉｇｎ ｗｏｒｋ ａｓ
ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｃｏｎｔｅｎｔ， ａｃｃｅｌｅｒａｔｅ ｔｈｅ ｃｕｌｔｉ-
ｖａｔｉｏｎ ｐｒｏｃｅｓｓ， ａｎｄ ｔｒｙ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｆｒｏｍ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ-ｄｒｉｖｅｎ ａｎｄ ｐｒｏｐｒｉｅｔｏｒ-ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎｔｅ-
ｇｒａｔｉｏｎ ｔｏ ｍａｒｋｅｔ-ｄｒｉｖｅｎ ａｎｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ-ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎｔｅ-
ｇｒａｔｉｏｎ．
4．3　Raising the platform and cultivating interna-

tional competitiveness of enterprises
　　Ｂｒｉｄｇｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｈａｓ ｔｅｃｈｎｉ-
ｃａｌ ａｄｖａｎｔａｇｅ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ ａｎｄ ｉｓ ｐｒｅｓｅｎｔｌｙ ａｔ ｉｔｓ
ｖｉｔａｌ ｓｔａｇｅ ｏｆ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｆｒｏｍ ａ ｆｏｌｌｏｗｅｒ ｔｏ ａ ｌｅａｄｅｒ．Ａ
ｂａｓｉｃ ｇｕｉｄｅｌｉｎｅ ｆｏｒ ａ ｑｕｉｃｋｅｒ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｃｏｒｅ ｃｏｍ-
ｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｉｓ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ｅｘｃｅｌｌｅｎｔ ｉｎ ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｅｄ ｆｉｅｌｄｓ．
Ｏｎ ｏｎｅ ｈａｎｄ， ｗｅ ｓｈａｌｌ ｇａｔｈｅｒ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，
ｔａｋｅ ｓｔｒｏｎｇｅｒ ｍｅａｓｕｒｅｓ， ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ
ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｓｅｌｆ-ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ．Ｏｎ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ
ｈａｎｄ， ｗｅ ｓｈａｌｌ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｍａｉｎｔａｉｎ ｔｈｅ ｏｐｅｎ ｐｏｌｉｃｙ，
ｅｘｔｅｎｓｉｖｅｌｙ ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ ｏｔｈｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ， ａｎｄ ｔｒｙ ｔｏ ｉｎ-
ｔｅｇｒａｔｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ．Ｔｈｅｒｅ ａｒｅ
ｍａｎｙ ｆｉｅｌｄｓ ｉｎ ｆｏｒｅｉｇｎ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｗｏｒｔｈ ｌｅａｒｎｉｎｇ， ｓｕｃｈ ａｓ
ｔｈｅｉｒ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ａｎｄ ｃｏｄｅｓ， ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｍｅｔｈ-
ｏｄｓ， ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｃｈｉｎｅｒｙ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．Ｔｏ ｉｍ-
ｐｒｏｖｅ ｏｕｒ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ， ｗｅ ｍｕｓｔ ｆｉｒｓｔ
ｓｔａｎｄ ａｔ ｔｈｅ ｃｕｔｔｉｎｇ ｅｄｇｅ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ．
Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ， ｆｏｒ ｔｈｅ ７５ ｍ ｓｐａｎ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ ｂｏｘ ｇｉｒｄｅｒ
ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｉｎ Ｓｕｔｏｎｇ Ｂｒｉｄｇｅ Ｂ２ ｂｉｄ ｓｅｃｔｉｏｎ， ｗｅ ｉｍｐｏｒｔｅｄ
ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｏｆ ｃａｎｔｉｌｅｖｅｒ ａｓｓｅｍｂｌｉｎｇ ｏｆ ｓｈｏｒｔ ｌｉｎｅ
ｐｒｅｆａｂｒｉｃａｔｅｄ ｇｉｒｄｅｒ ｓｅｃｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｗｅ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｇｒａｓｐｅｄ
ｃｒｕｃｉａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｏｆ ｇｅｏｍｅｔｒｉｃａｌ ｃｏｎｔｒｏｌ ａｎａｌｙｓｉｓ，
ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｂｒｉｄｇｅ ｇｉｒｄｅｒ ｅｒｅｃｔｉｏｎ ｍａｃｈｉｎｅ
ｄｅｓｉｇｎ．Ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ， ｔｈｅｓｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ
ｏｆ ｄｉｇｅｓｔｉｏｎ ａｎｄ ａｂｓｏｒｐｔｉｏｎ ｗｉｌｌ ｂｅ ｉｎｎｏｖａｔｅｄ．Ｐｒａｃｔｉｃｅ
ｈａｓ ｐｒｏｖｅｄ ｔｈａｔ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｉｍｐｏｒｔ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｒｅ ｇｏｏｄ ｆｏｒ ａｃｃｅｌｅｒａｔｅｄ ｉｍｐｒｏｖｅ-
ｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．

Ｔｈｅ Ｓｕｔｏｎｇ Ｂｒｉｄｇｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｓ ａｎ ｏｐｅｎ
ｐｌａｔｆｏｒｍ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｓｅｌｆ-ｉｎｉｔｉａｔｅｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ．Ｔｈｒｏｕｇｈ
ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔ ｏｆ
ａｄｖａｎｃｅｄ ｆｏｒｅｉｇｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｐｒａｃ-
ｔｉｃｅｓ， ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｂｒｉｄｇｅ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｎｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ
ｈａｖｅ ｔｈｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｔｏ ｗｏｒｋ ａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｅ ｗｉｔｈ ｉｎ-
ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｂｒｉｄｇｅ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｎｄ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ， ｓｈｏｗｉｎｇ
ｅａｃｈ ｏｔｈｅｒ’ｓ ｓｔｒｏｎｇ ｐｏｉｎｔｓ ａｎｄ ｆｉｎｄｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｓｈｏｒｔ-
ｃｏｍｉｎｇｓ．Ｔｈｅｙ ａｒｅ ａｌｓｏ ａｂｌｅ ｔｏ ａｃｔｉｖｅｌｙ ａｂｓｏｒｂ ｔｈｅｓｅ
ａｄｖａｎｃｅｄ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ， ｍａｋｅ ｆｕｒｔｈｅｒ ｉｎ-

（ｃｏｎｔ．ｏｎ ｐ．５１）
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