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Abstract：Ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｓｃｒｅｐａｎｃｙ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｔｙｐｅｓ， ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅｓ ｐｒｅｓｅｎｔ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ．Ｓｔｕｄ-
ｙｉｎｇ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅｓ ｃａｎ ｒｅｄｕｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｒｉｓｋ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ａｎｄ ｏｖｅｒａｌｌ ｇｒａｓｐ ｔｈｅ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ
ｐｒｏｊｅｃｔ．Ｃｏｍｂｉｎｉｎｇ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃ， ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｒｅａｃｈｅｓ ４ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｐａｔｔｅｒｎｓ．Ｉｆ ｔｈｅ ｆｒｏｎｔ ｏｆ
ｔｈｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｉｓ ｃｏｎｃａｖｅ， ａｎｄ ｉｔｓ ｒｅａｒ ｉｓ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｂｒｅａｋ ｐｏｉｎｔ， ｉｔ ｉｓ ｎａｍｅｄ ａｓ Ｓ ｍｏｄｅｌ．Ｉｆ ｉｔｓ ｆｒｏｎｔ ｉｓ ｐｒｏｔｒｕ-
ｄｉｎｇ ａｎｄ ｉｔｓ ｒｅａｒ ｉｓ ｃｏｎｃａｖｅ ｉｎ ｔｈｅ ｂｒｅａｋ ｐｏｉｎｔ， ｉｔ ｉｓ ｎａｍｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｓ ｍｏｄｅｌ．Ｉｆ ｔｈｅ ｆｒｏｎｔ ａｎｄ ｒｅａｒ ａｒｅ ｃｏｎ-
ｃａｖｅ ｉｎ ｔｈｅ ｂｒｅａｋ ｐｏｉｎｔ， ｉｔ ｉｓ ｎａｍｅｄ ａｓ Ｊ ｍｏｄｅｌ， ａｎｄ ｔｗｏ ｈａｌｆ ｓｅｃｔｉｏｎｓ ａｒｅ ｂｏｔｈ ｕｐｗａｒｄ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ， ｉｔ ｉｓ ｎａｍｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｒｅ-
ｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｊ ｍｏｄｅｌ．Ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｃａｓｅ ｓｔｕｄｙ， ｉｔ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｍｏｄｅｌ ｃａｎ ｂｅｔｔｅｒ ｒａｉｓｅ ｐｒｏ-
ｊｅｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．
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1　Introduction
Ａ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｉｓ ａ ｃｕｒｖｅ ｃｈａｒｔ ｗｈｏｓｅ

ａｂｓｃｉｓｓａ ｅｘｐｒｅｓｓｅｓ ｔｉｍｅ， ａｎｄ ｗｈｏｓｅ ｏｒｄｉｎａｔｅ ｅｘｐｒｅｓｓｅｓ
ｔｈｅ ｂｕｄｇｅｔ ｃｏｓｔ ｏｆ ａｃｃｕｍｕｌａｔｉｎｇ ｔｏｔａｌｓ ｏｒ ｔｈｅ ｃｏｍｐｌｅｔｉｏｎ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｑｕａｎｔｉｔｙ．Ｉｔｓ ｓｈａｐｅ ｌｉｋｅｓ “Ｓ” ｔｈａｔ ｉｔｓ ｍｉｄｄｌｅ ｉｓ
ｓｔｅｅｐ， ａｎｄ ｉｔｓ ｂｏｔｈ ｅｎｄｓ ａｒｅ ｇｅｎｔｌｅ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｐｒｏｊｅｃｔ
ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｉｓ ａｌｓｏ ｆｒｅｑｕｅｎｔｌｙ ｎａｍｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｃｕｒｖｅ ｏｆ
“ Ｓ” ｍｏｄｅｌ．Ｎｏｗ， ｓｏｍｅ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｓｃｈｏｌａｒｓ ｓｔｕｄｙ ｔｈｅ
ｍｅｔｈｏｄ ｔｏ ｄｒａｗ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｉｎ Ｅｘｃｅｌ
ｆｏｒｍ ［１］ ； ｓｏｍｅ ｓｃｈｏｌａｒｓ ｓｔｕｄｙ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｆｏｒ ｐｒｏｊｅｃｔ ｓｕｐｅｒｖｉｓｏｒｙ ａｎｄ ｍａｎ-
ａｇｅｍｅｎｔ ［ ２］ ．Ｂｕｔ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｓｃｒｅｐａｎｃｙ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ
ｔｙｐｅｓ ａｎｄ ｃｏｍｐｌｅｘ ｌｅｖｅｌｓ， ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅｓ
ｐｒｅｓｅｎｔ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ．Ｈｏｗ ｍａｎｙ ｋｉｎｄｓ ｃａｎ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｂｅ ｄｉｖｉｄｅｄ ｉｎｔｏ？ Ｗｈａｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒ-
ｉｓｔｉｃ ｄｏ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ？ Ｈｏｗ ｔｏ ｒａｉｓｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｌｅｖｅｌ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ？ Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｈａｓ ｃａｒｒｉｅｄ
ｏｕｔ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅｓｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ．
2　Project Progress Curve Model
2．1　The Establishment and Analysis of Progress

Curve Model
　　 Ｔｈｅ ｍａｔｈｅｍａｔｉｃｓ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｃｕｒｖｅ ｏｆ Ｓ
ｍｏｄｅｌ ｉｓ y＝ｅｘｐ（a ＋b／x）．Ｔｈｅ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ ｏｆ ｉｔｓ ｂｒｅａｋ
ｐｏｉｎｔ ｉｓ （ －b／２， ｅｘｐ（ a －２））， ｔｈｅ ｅｘｔｒｅｍｅ ｖａｌｕｅ ｉｓ
（ ＋∞， ｅｘｐ （ a））．Ｔｈｒｏｕｇｈ ｍａｔｈｅｍａｔｉｃｓ ａｎａｌｙｓｉｓ， ｉｔ
ｃａｎ ｂｅ ｋｎｏｗｎ： ｗｈｅｎ x ＜－b／２， y′′＞０； ｗｈｅｎ x ＞－
b／２， y′′＜０．Ｔｈａｔ ｉｓ， ｔｈｅ ｆｒｏｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｉｓ
ｃｏｎｃａｖｅ， ａｎｄ ｉｔｓ ｒｅａｒ ｉｓ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ ｎｅａｒｂｙ ｔｈｅ ｂｒｅａｋ
ｐｏｉｎｔ．Ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｓｃｒｅｐａｎｃｙ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｔｙｐｅｓ ａｎｄ

ｃｏｍｐｌｅｘ ｌｅｖｅｌｓ， ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅｓ ｐｒｅｓｅｎｔ ｄｉｆ-
ｆｅｒｅｎｔ ｆｏｒｍｓ．Ｉｔ ｉｓ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｆｒｏｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ
ｃｕｒｖｅ ｉｓ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ， ａｎｄ ｉｔｓ ｒｅａｒ ｉｓ ｃｏｎｃａｖｅ ｎｅａｒｂｙ ｔｈｅ
ｂｒｅａｋ ｐｏｉｎｔ．Ｉｔ ｉｓ ａｌｓｏ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｔｈａｔ ｂｏｔｈ ｏｆ ｔｈｅ ｅｎｄｓ ｏｆ
ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ａｐｐｅａｒ ｕｐｗａｒｄ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ ｏｒ ｕｐｗａｒｄ
ｃｏｎｃａｖｅ．Ｔｈｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｆｏｒｍｓ ｓｉｇｎｉｆｙ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｒｅｓｏｕｒｃｅ
ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｗａｙｓ， ｉｔ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓｉｔｙ ｔｈａｔ ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ｃａｕｓｅ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｐａｔｔｅｒｎ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｉｔ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａ-
ｒｙ ｔｏ ｄｅｐｉｃｔ ａｃｃｕｒａｔｅｌｙ ｔｈｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ．

Ｆｒｏｍ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃ， ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｋｎｏｗｎ ｔｈａｔ
ｔｈｅ ｂｕｄｇｅｔ ｃｏｓｔ ｏｆ ａｃｃｕｍｕｌａｔｉｎｇ ｔｏｔａｌｓ ｏｒ ｔｈｅ ｃｏｍｐｌｅｔｉｏｎ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｑｕａｎｔｉｔｙ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｗｉｔｈ ｔｉｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ．Ｔｈａｔ ｉｓ，
y ｉｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｏｆ x， ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｄｅ-
ｓｃｒｉｂｅｄ ｗｉｔｈ y ＝Axn．Ｉｆ ｓｅｃｏｎｄ ｄｅｒｉｖａｔｉｖｅ ｉｓ ｃａｌｃｕｌａｔｅｄ
ｆｏｒ x， y″＝An（n－１）xn －２ ｉｓ ｒｅａｃｈｅｄ．Ｓｏ ｗｈｅｎ ０ ＜n ＜
１， y″＜０， ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎ y ＝Axn ｉｓ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ ｉｎ ｄｅｆｉｎｉ-
ｔｉｏｎ ｒｅｇｉｏｎ； ｗｈｅｎ n ＞１， y″＞０， ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎ y＝Axn ｉｓ
ｃｏｎｃａｖｅ ｉｎ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ｒｅｇｉｏｎ．

Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｕｓｕａｌ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ， ｉｆ ｔｈｅ ｆｒｏｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏ-
ｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｏｆ ａ ｃｅｒｔａｉｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ ｃｏｎｃａｖｅ， ａｎｄ ｉｔｓ ｒｅａｒ
ｉｓ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ ｂｒｅａｋ ｐｏｉｎｔ， ｉｔ ｉｓ ｎａｍｅｄ ａｓ Ｓ ｍｏｄ-
ｅｌ．Ａｎｄ ｉｆ ｉｔｓ ｆｒｏｎｔ ｉｓ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ， ｉｔｓ ｒｅａｒ ｉｓ ｃｏｎｃａｖｅ ｉｎ
ｔｈｅ ｂｒｅａｋ ｐｏｉｎｔ， ｉｔ ｉｓ ｎａｍｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｓ
ｍｏｄｅｌ．Ｉｆ ｔｈｅ ｆｒｏｎｔ ａｎｄ ｒｅａｒ ａｒｅ ｃｏｎｃａｖｅ ｉｎ ｔｈｅ ｂｒｅａｋ
ｐｏｉｎｔ， ｉｔ ｉｓ ｎａｍｅｄ ａｓ Ｊ ｍｏｄｅｌ， ａｎｄ ｔｗｏ ｈａｌｆ ｓｅｃｔｉｏｎｓ
ａｒｅ ｂｏｔｈ ｕｐｗａｒｄ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ， ｉｔ ｉｓ ｎａｍｅｄ ａｓ ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ
ｓｉｄｅ ｏｆ Ｊ ｍｏｄｅｌ．Ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｇｒａｐｈｓ ａｒｅ ｓｈｏｗｎ ａｓ Ｆｉｇ．１．
2．2　The Judgment on the Patterns

Ｉｎ ｔｈｅ ａｃｔｕａｌ ｐｒｏｊｅｃｔ， ｐｅｏｐｌｅ ｍｕｓｔ ｍａｋｅ ｒａｐｉｄ ａｎｄ
ａｃｃｕｒａｔｅ ｊｕｄｇｍｅｎｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ．Ｔｗｏ ｐｏｉｎｔｓ B
（x１ ， y１ ） ａｎｄ C（x２， y２ ） ａｒｅ ｔａｋｅｎ ｏｕｔ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｉｍａｇｅ

47 　Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｓｃｉｅｎｃｅｓ



（ ａ） Ｓ ｍｏｄｅｌ （ ｂ） Ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｓ
（ ｃ） Ｊ ｍｏｄｅｌ （ ｄ） Ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｊ

Fig．1　4 kinds of different patterns of
project progress curve

ｏｆ ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎ y ＝Axn．Ｂｏｔｈ ｏｆ ｔｗｏ ｐｏｉｎｔｓ ａｒｅ ｎｏｔ ｉｎ
ｔｈｅ ｏｒｉｇｉｎａｌ ｐｏｉｎｔ A （０， ０）， ｔｈｅｎ y１ ＝ Ax１ n， y２ ＝
Ax２ n．Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｆｏｒｍｕｌａ ｉｓ ｄｉｖｉｄｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ， ｔｈｅｎ，
n ＝ｌｇ（ y１ ／y２ ） ／lg（ x１ ／x２ ） ｉｓ ｒｅａｃｈｅｄ ｔｈｏｕｇｈ ｓｉｍｐｌｉｆｙ-
ｉｎｇ ａｎｄ ａｒｒａｎｇｉｎｇ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔ．Ｗｈｅｎ （ y１ ／y２ ） ＞（ x１ ／
x２ ）， n ＞１， ｔｈｅ ｉｍａｇｅ ｏｆ y ＝Axn ｉｓ ｃｏｎｃａｖｅ ｕｐｗａｒｄ；
ｗｈｅｎ （ｙ１ ／ｙ２ ） ＜（ｘ１ ／ｘ２ ）， ０ ＜ｎ ＜１， ｔｈｅ ｉｍａｇｅ ｏｆ y ＝
Axn ｉｓ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ ｕｐｗａｒｄ．

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｉｓ ｔｈｏｕｇｈｔ， ａｃｔｕａｌ ｃａｌｃｕｌａｔｉｏｎ ｃａｎ
ａｄｏｐｔ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｍｅｔｈｏｄ．Ｔｈｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ａｎｄ ｔｉｍｅ ｏｆ ｇｅｎ-
ｅｒａｌ ｐｒｏｊｅｃｔ ａｒｅ ｓｈｏｗｎ ｉｎ Ｔａｂｌｅ１．

Table 1　The completion progress schedule of project
１ ２ ３ … m

Ｔｉｍｅ N１ N２ N３ … Nm
Ｐｒｏｇｒｅｓｓ a１ a２ a３ … am

Ａｔ ｆｉｒｓｔ， ｊｕｄｇｅ ｐｒｅｌｉｍｉｎａｒｉｌｙ ｔｈｅ ｇｅｎｅｒａｌ ｌｏｃａｔｉｏｎ ｏｆ
ｂｒｅａｋ ｐｏｉｎｔ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｆｏｒｍ ａｎｄ ｅｘｐｅｒｉ-
ｅｎｃｅ， ｔｈｅｎ ｄｉｖｉｄｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｉｎｔｏ ｔｗｏ ｓｅｃｔｉｏｎｓ ｏｆ
ｆｒｏｎｔ ａｎｄ ｒｅａｒ ｔｏ ａｎａｌｙｚｅ．Ｓｕｐｐｏｓｅ ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ｏｆ ａｂｓｃｉｓ-
ｓａ ｆｒｏｎｔ ｈａｌｆ ｓｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅａｒ ｔｏ ｂｅ B１ ， sｕｐｐｏｓｅ ｔｈｅ
ａｖｅｒａｇｅ ｏｆ ａｂｓｃｉｓｓａ ｒｅａｒ ｈａｌｆ ｓｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅａｒ ｔｏ ｂｅ
C１， ａｎｄ ｃａｌｃｕｌａｔｅ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｏｒｄｉｎａｔｅ ｖａｌｕｅ．Ｒｅａｒ
ｓｅｃｔｉｏｎ ｃｕｒｖｅ ｉｓ ｃａｒｒｉｅｄ ｏｕｔ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｗａｙ．
Ｔｏ ａｎａｌｙｚｅ ｐｒｏｂｌｅｍ ｉｎ ｃｏｎｖｅｎｉｅｎｃｅ， ｔａｋｅ ｂｒｅａｋ ｐｏｉｎｔ ａｓ
ｔｈｅ ｃｅｎｔｅｒ ｐｏｉｎｔ ｏｆ ｃｕｒｖｅ， ｔｈｅｎ Ｔａｂｌｅ ２ ｃａｎ ｂｅ ｒｅａｃｈｅｄ．

Table 2　The coordinate values of the point B and C
　Ｔｈｅ ｆｒｏｎｔ ｓｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｃｕｒｖｅ　　　Ｔｈｅ ｒｅａｒ ｓｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｃｕｒｖｅ　

B１ C１ B２ C２

Ａｂｓｃｉｓｓａ
ｖａｌｕｅｓ x

∑
１４ m

m＝１
Nm

１
４ m

∑
２４ m

m＝１４ m＋１
Nm

１
４ m

∑
３４ m

m＝２４ m＋１
Nm

１
４ m

∑m
m＝３４ m＋１

Nm

１
４ m

Ｏｒｄｉｎａｔｅ
ｖａｌｕｅｓ y

∑
１４ m

m＝１
am

１
４ m

∑
２４ m

m＝１４ m＋１
am

１
４ m

∑
３４ m

m＝２４ m＋１
am

１
４ m

∑m
m＝３４ m＋１

am

１
４ m

Ｓｕｐｐｏｓｅ

∑
１
４ m

m＝１
am １

４ m

∑
２
４ m

m ＝１
４ m＋１
am １

４ m
＝ ∑

１
４ m

m＝１
am ∑

２
４ m

m ＝１
４ m＋１
am ＝E１ ；

∑
１
４ m

m＝１
Nm １

４ m

∑
２
４ m

m ＝１
４ m＋１
Nm １

４ m
＝ ∑

１
４ m

m＝１
Nm ∑

２
４ m

m ＝１
４ m＋１
Nm ＝F１

Ｉｆ E１ ＞F１ ， ｔｈｅ ｆｒｏｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ
ｉｓ ｃｏｎｃａｖｅ ｕｐｗａｒｄ．Ｉｆ E１ ＞F１ ， ｔｈｅ ｒｅａｒ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ
ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｉｓ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ ｕｐｗａｒｄ．Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ， ｉｔ
ｃａｎ ｂｅ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｒｅａｒ ｓｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｐｒｏｇｒｅｓｓ
ｃｕｒｖｅ ｉｓ ｃｏｎｃａｖｅ ｏｒ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ．
3　The Application of Project Progress

Curve Model
3．1　The Meaning of Application

１） Ｒｅｄｕｃｅ ｔｈｅ ｒｉｓｋ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．
Ｔｏ ｄｒａｗ ｕｐ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｓｔｒａｔｅｇｙ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ

ｔｈｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｍｏｄｅｌｓ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｃａｎ ｒｅ-
ｄｕｃｅ ｔｈｅ ｒｉｓｋ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．Ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｕｒ ｋｉｎｄｓ
ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｍｏｄｅｌ， ｓｕｃｈ ａｓ “ Ｓ ｍｏｄｅｌ’，
“ ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｓ ｍｏｄｅｌ”， “ Ｊ ｍｏｄｅｌ”， “ ｔｈｅ ｒｅ-
ｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｊ ｍｏｄｅｌ”， ｉｆ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ
ｍｏｄｅｌ ｂｅｌｏｎｇｓ ｔｏ “Ｓ ｍｏｄｅｌ” ｏｒ “ ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｊ
ｍｏｄｅｌ”， ｔｈｅ ｆｒｏｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅｓ ａｒｅ
ｂｏｔｈ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ ｕｐｗａｒｄ．Ｗｈｅｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｌｅｖｅｌ ｄｒｏｐｓ，
ｗｏｒｋ ｔｉｍｅ ｓｈｏｒｔｅｎｓ， ｔｈｅ ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ
ｄｒｏｐｓ ｉｓ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｌｅｖｅｌ
ｄｒｏｐｓ ａｎｄ ｗｏｒｋ ｔｉｍｅ ｓｈｏｒｔｅｎｓ， ｔｈｅ ｂｉｇ ｐｒｏｂｌｅｍ ｗｉｌｌ ｎｏｔ
ｒｉｓｅ．Ｉｆ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｍｏｄｅｌ ｂｅｌｏｎｇｓ ｔｏ “ Ｊ
ｍｏｄｅｌ”， ｏｒ “ ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｓ ｍｏｄｅｌ”， ｔｈｅ ｒｅａｒ
ｓｅｃｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅｓ ａｒｅ ｂｏｔｈ ｃｏｎｃａｖｅ
ｕｐｗａｒｄ．Ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｔｈａｔ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｉｓ ｓｃａｒｃｉｔｙ ａｎｄ
ｗｏｒｋ ｔｉｍｅ ｉｓ ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｉｓ ｖｅｒｙ ｓｅｒｉｏｕｓ．Ａ ｌｉｔｔｌｅ ｄｒｏｐ ｏｆ
ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｌｅｖｅｌ ａｎｄ ａ ｌｉｔｔｌｅ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｗｏｒｋ ｔｉｍｅ ｗｉｌｌ
ｃａｕｓｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｔｏ ｄｒｏｐ ｇｒｅａｔｌｙ．

２） Ｏｖｅｒａｌｌ ｇｒａｓｐ ｔｈｅ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ
ｐｒｏｊｅｃｔ．

Ｔｏ ｓｔｕｄｙ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｍｏｄｅｌ ｉｓ ｈｅｌｐｆｕｌ ｔｏ
ｏｖｅｒａｌｌ ｇｒａｓｐ ｔｈｅ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ
ａｎｄ ｏｐｔｉｍｉｚｅ ｔｈｅ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｒｅｓｏｕｒｃｅ．Ｉｔ ｃａｎ
ｂｅ ｆｏｕｎｄ ｏｕｔ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｍｏｄｅｌｓ
ｔｈａｔ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｏｆ “ Ｓ ｍｏｄｅｌ” ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ
ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｌｙ ｒａｐｉｄｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｄ-ｔｅｒｍ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎ-
ｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｓ ｍｏｒｅ， ｂｕｔ ａｔ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ｓｔａｇｅ ａｎｄ ａｔ ｔｈｅ ｌａｔｅｒ

57Ｖｏｌ．６ Ｎｏ．１，Ｍａｒｃｈ ２００８　



ｓｔａｇｅ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｓ ｓｌｏｗｅｒ ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｌｙ，
ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｓ ｍｕｃｈ ｌｅｓｓ； ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｐｒｏ-
ｇｒｅｓｓ ｏｆ “ Ｊ ｍｏｄｅｌ” ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｌｙ ｓｌｏｗｅｒ ａｔ
ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ｓｔａｇｅ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｓ ｌｉｔｔｌｅｒ， ｂｕｔ ａｔ
ｔｈｅ ｌａｔｅｒ ｓｔａｇｅ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｓ ｒａｐｉｄｅｒ ｃｏｍ-
ｐａｒａｔｉｖｅｌｙ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｓ ｍｏｒｅ； ｔｈｅ ｉｍｐｌｅ-
ｍｅｎｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｏｆ “ ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｓ ｍｏｄｅｌ” ｐｒｏｊｅｃｔ
ｉｓ ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｌｙ ｓｌｏｗｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｄ-ｔｅｒｍ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎ-
ｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｓ ｌｉｔｔｌｅｒ， ｂｕｔ ａｔ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ｓｔａｇｅ ａｎｄ ａｔ ｔｈｅ ｌａｔ-
ｅｒ ｓｔａｇｅ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｓ ｒａｐｉｄｅｒ ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ-
ｌｙ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｓ ｍｏｒｅ； ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｐｒｏ-
ｇｒｅｓｓ ｏｆ “ ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｊ ｍｏｄｅｌ” ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ ｃｏｍ-
ｐａｒａｔｉｖｅｌｙ ｒａｐｉｄｅｒ ａｔ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ｓｔａｇｅ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｕｍｐ-
ｔｉｏｎ ｉｓ ｍｏｒｅ， ｂｕｔ ａｔ ｔｈｅ ｌａｔｅｒ ｓｔａｇｅ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｐｒｏ-
ｇｒｅｓｓ ｉｓ ｓｌｏｗｅｒ ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｌｙ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｓ
ｌｉｔｔｌｅｒ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｉｆ ｔｈｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｃｅｒｔａｉｎ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｃａｎ ｂｅ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ， ｔｈｅ ｅｎｆｏｒｃｅｍｅｎｔ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ
ｏｆ ｔｈｉｓ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃａｎ ｂｅ ｇｒａｓｐｅｄ ｏｖｅｒａｌｌ．

３） Ｂｅ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ ｐｒｏｊｅｃｔ ｆｉｎａｎｃｉｎｇ
Ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｏｆ “ Ｓ ｍｏｄｅｌ” ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ

ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｌｙ ｒａｐｉｄｅｒ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｄ-ｔｅｒｍ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎ-
ｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｓ ｍｏｒｅ， ｂｕｔ ａｔ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ｓｔａｇｅ ａｎｄ ａｔ ｔｈｅ ｌａｔｅｒ
ｓｔａｇｅ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｓ ｓｌｏｗｅｒ ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｌｙ，
ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｓ ｍｕｃｈ ｌｅｓｓ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｔｈｅ ｐｒｏ-
ｊｅｃｔ ｏｆ “Ｓ ｍｏｄｅｌ” ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｍｏｄｅｌ ｈａｓ ａｎ ｕｒｇｅｎｔ
ｆｉｎａｎｃｉｎｇ ｎｅｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｄ-ｔｅｒｍ．Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ， ｔｈｅ ｐｒｏ-
ｊｅｃｔ ｏｆ “ Ｊ ｍｏｄｅｌ” ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｍｏｄｅｌ ｈａｓ ａｎ ｕｒｇｅｎｔ
ｆｉｎａｎｃｉｎｇ ｎｅｅｄ ａｔ ｔｈｅ ｌａｔｅｒ ｓｔａｇｅ．Ｔｈｅ ｃａｐｉｔａｌ ｏｆ ｔｈｅ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｏｆ “ ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｓ ｍｏｄｅｌ” ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ
ｍｏｄｅｌ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｄ-ｔｅｒｍ， ｂｕｔ ａｔ
ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ｓｔａｇｅ ａｎｄ ａｔ ｔｈｅ ｌａｔｅｒ ｓｔａｇｅ ｅａｒｌｙ ｓｔａｇｅ ａｎｄ ｔｈｅ
ｃａｐｉｔａｌ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｄｅｆｉｃｉｅｎｔ， ｉｔ ｈａｓ ａｎ ｕｒｇｅｎｔ ｆｉｎａｎｃｉｎｇ

ｎｅｅｄ．Ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｏｆ “ ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｊ ｍｏｄｅｌ” ｐｒｏ-
ｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｍｏｄｅｌ ｈａｓ ａｎ ｕｒｇｅｎｔ ｆｉｎａｎｃｉｎｇ ｎｅｅｄ ａｔ ｔｈｅ
ｅａｒｌｙ ｓｔａｇｅ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ａｓ ｌｏｎｇ ａｓ ｔｈｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ
ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｃｅｒｔａｉｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｃａｎ ｂｅ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ， ｔｈｅ ｔｉｍｅ
ｔｈａｔ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｎｅｅｄｓ ｆｉｎａｎｃｉｎｇ ｃａｎ ｂｅ ｐｒｅｌｉｍｉｎａｒｙ ｄｅ-
ｔｅｒｍｉｎｅｄ．
3．2　The Integration Analysis of Related Curve

Parameter
　　 Ｔｈｅ ｍａｉｎｌｙ ｐａｒａｍｅｔｅｒｓ ｉｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｍａｎ-
ａｇｅｍｅｎｔ ａｒｅ： ｂｕｄｇｅｔ ｃｏｓｔ ｏｆ ｗｏｒｋｉｎｇ ｓｃｈｅｍｅ（BCWS），
ｂｕｄｇｅｔ ｃｏｓｔ ｏｆ ｗｏｒｋｉｎｇ ｐａｓｔ（BCWP）， ａｃｔｕａｌ ｃｏｓｔ ｗｏｒｋ-
ｉｎｇ ｐａｓｔ （ ACWP）， ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｄｅｖｉａｔｉｏｎ （ SV ＝BCWP-
BCWS）， ｃｏｓｔ ｄｅｖｉａｔｉｏｎ（CV＝BCWP-ACWP）．Ｉｔｓ ｉｎｔｅ-
ｇｒａｔｉｏｎ ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｍｅａｓｕｒｅ ａｒｅ ｓｈｏｗｎ
ａｓ Ｔａｂｌｅ ３．
4　The Application Example
4．1　Basic Condition

Ｃｅｒｔａｉｎ ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ ｐｌａｎｎｅｄ ｔｏ ｂｅ ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ ｉｎ ２４
ｍｏｎｔｈｓ， ｔｈｅ BCWS ｃｕｒｖｅ， ｔｈｅ BCWP ｃｕｒｖｅ， ｔｈｅ AC-
WP ｃｕｒｖｅ ａｒｅ ｓｈｏｗｎ ａｓ Ｆｉｇ．２．

Ｔｉｍｅ ／ｍｏｎｔｈ
Fig．2　The related project curves

Table3　The integration analysis of progress management and corresponding measure
Ｎｕｍｂｅｒ Ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｐａｒａｍｅｔｅｒｓ Ａｎａｌｙｓｉｓ Ｍｅａｓｕｒｅ

１ ACWP ＞BCWS ＞BCWP
SV ＜０ CV ＜０

Ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｉｓ ｌｏｗ； Ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｓ ｓｌｏｗ； Ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ
ｉｓ ｉｎ ａｄｖａｎｃｅ．

Ｒｅｐｌａｃｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｔｈ ｌｏｗ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｂｙ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｔｈ ｈｉｇｈ
ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ．

２ BCWP ＞BCWS ＞ACWP
SV ＞０ CV ＞０

Ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｉｓ ｈｉｇｈ； Ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｒａｐｉｄ；
Ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｉｓ ｌａｔｅ． Ｉｆ ｄｅｖｉａｔｅ ｉｓ ｎｏｔ ｌａｒｇｅ， ｍａｉｎｔａｉｎ ｏｒｉｇｉｎａｌ ｓｔａｔｅ．

３ BCWP ＞ACWS ＞BCWS
SV ＞０ CV ＞０

Ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｉｓ ｈｉｇｈ； Ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｓ ｒａｐｉｄ； Ｉｎｖｅｓｔ-
ｍｅｎｔ ｉｓ ｉｎ ａｄｖａｎｃｅ． Ｔａｋｅ ｏｕｔ ｐａｒｔｉａｌ ｐｅｏｐｌｅ， ｓｌｏｗ ｔｈｅ ｓｐｅｅｄ．

４ ACWP ＞BCWP ＞BCWS
SV ＞０ CV ＜０

Ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｉｓ ｌｏｗ； Ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｓ ｒａｐｉｄ； Ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ
ｉｓ ｉｎ ａｄｖａｎｃｅ． Ｔａｋｅ ｏｕｔ ｐａｒｔｉａｌ ｐｅｏｐｌｅ，ｉｎｃｒｅａｓｅ ｋｅｙ ｐｅｏｐｌｅ．

５ BCWS ＞ACWP ＞BCWP
SV ＜０ CV ＜０

Ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｉｓ ｌｏｗ； Ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｓｌｏｗ；
Ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｉｓ ｌａｔｅ． Ｉｎｃｒｅａｓｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｔｈ ｈｉｇｈ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ

６ BCWS ＞BCWP ＞ACWP
SV ＜０ CV ＞０

Ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｉｓ ｈｉｇｈ； Ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｓｌｏｗ；
Ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｉｓ ｌａｔｅ． ｉｎｃｒｅａｓｅ ｒａｐｉｄｌｙ ｐｅｏｐｌｅ

4．2　The Establishment of Model
Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ａｂｏｖｅ-ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ａｎａｌｙ-

ｓｉｓ， ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ ｖａｌｕｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｐｏｉｎｔｓ Ｂ ａｎｄ
Ｃ ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｃａｎ ｂｅ ｒｅａｃｈｅｄ ａｎｄ ａｒｅ

ｓｈｏｗｎ ａｓ Ｔａｂｌｅ４．
E１ ＝９９５０／３１８９９ ＝０．３１２， F１ ＝９．５／３．５ ＝

０．３６８；
E２ ＝４０４５５／４２０１５ ＝０．９６３，F２ ＝１５．５／２１．５ ＝

67 　Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｓｃｉｅｎｃｅｓ



０．７２１．
Ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ０．３１２ ＜０．３６８， ａｎｄ ０．９６３ ＞０．７２１，

ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｒｅａｃｈｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ ｐｒｏｊｅｃｔ ｂｅｌｏｎｇｓ ｔｏ “ ｔｈｅ ｒｅ-
ｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｓ ｍｏｄｅｌ”．

Table 4　The coordinate values of the points B and
C in the project progress curve

Ｔｈｅ ｆｒｏｎｔ ｓｅｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｕｒｖｅ

Ｔｈｅ ｒｅａｒ ｓｅｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｃｕｒｖｅ

B１ C１ B２ C２
Ａｂｓｃｉｓｓａ ｖａｌｕｅｓ x ３．５ ９．５ １５．５ ２１．５
Ｏｒｄｉｎａｔｅ ｖａｌｕｅｓ y ９ ９５０ ３１ ８９９ ４０ ４５５ ４２ ０１５

4．3　Conclusion
１） Ｔｈｉｓ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｍｏｄｅｌ ｂｅｌｏｎｇｓ ｔｏ

“ ｔｈｅ ｒｅｖｅｒｓｅ ｓｉｄｅ ｏｆ Ｓ ｍｏｄｅｌ”， ｔｈｅ ｆｒｏｎｔ ｈａｌｆ ｓｅｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｔｈｅ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｃｕｒｖｅ ｉｓ ｐｒｏｔｒｕｄｉｎｇ ｕｐｗａｒｄ， ｔｈｅ ｒｅａｒ ｈａｌｆ
ｓｅｃｔｉｏｎ ｉｓ ｃｏｎｃａｖｅ ｕｐｗａｒｄ， ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ Ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ
ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｏｆ ｔｈｉｓ ｋｉｎｄ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｌｙ ｓｌｏｗｅｒ
ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｄ-ｔｅｒｍ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｓ ｌｉｔｔｌｅｒ， ｂｕｔ ａｔ
ｔｈｅ ｌａｔｅｒ ｓｔａｇｅ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｉｓ ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｌｙ
ｒａｐｉｄｅｒ， ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ ｉｓ ｍｏｒｅ．Ｔｈｅ ｃａｐｉｔａｌ ｏｆ
ｔｈｉｓ ｋｉｎｄ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｄ-
ｔｅｒｍ， ｂｕｔ ａｔ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ｓｔａｇｅ ａｎｄ ａｔ ｔｈｅ ｌａｔｅｒ ｓｔａｇｅ ｅａｒｌｙ
ｓｔａｇｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｃａｐｉｔａｌ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｄｅｆｉｃｉｅｎｔ， ｉｔ ｈａｓ ａｎ
ｕｒｇｅｎｔ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅ ｍｅｌｔｅｄ ｃａｐｉｔａｌ．

２） Ｉｆ ｔｈｅ ｒｅａｒ ｈａｌｆ ｓｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｉｓ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ
ｃｕｒｖｅ ｉｓ ｃｏｎｃａｖｅ ｕｐｗａｒｄ， ｔｈｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅ
ｓｃａｒｃｉｔｙ ａｎｄ ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｗｏｒｋ ｔｉｍｅ ｉｓ ｖｅｒｙ ｓｅｒｉｏｕｓ．Ａ
ｌｉｔｔｌｅ ｄｒｏｐ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｌｅｖｅｌ ａｎｄ ａ ｌｉｔｔｌｅ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｗｏｒｋ ｔｉｍｅ ｗｉｌｌ ｃａｕｓｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｔｏ ｄｒｏｐ ｇｒｅａｔｌｙ．

３） Ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｓｔａｇｅ ｏｆ ｔｈｉｓ ｐｒｏｊｅｃｔ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ
ｉｓ ｔｈｅ ｌａｔｅｒ ｓｔａｇｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ ｓｔａｇｅ ｏｆ ｐｒｏｊｅｃｔ．Ｗｈｅｎ
ｆｏｒｍｉｎｇ ｐｒｏｊｅｃｔ ｓｃｈｅｍｅ ａｎｄ ｄｒａｗｉｎｇ ｕｐ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ
ｐｌａｎ， ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｕｃｈ ａｓ ｐｅｒｓｏｎ， ｐｒｏｐ-
ｅｒｔｙ ｉｓ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ， ｔｈｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｓｔａｇｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ
ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｃｏｕｒｓｅ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａｃｃｏｍｍｏｄａｔｅｄ ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙ．
Ａｎｄ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｕｒｓｅ ｏｆ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ， ｔｈｅ ｇｒｏｕｐ ｔｅａｍｓ ｏｆ
ｐｒｏｊｅｃｔ ｓｈｏｕｌｄ ｐａｙ ｆｕｌｌ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｐｒｏｊｅｃｔ ｗｏｒｋｉｎｇ．

４） Ｉｔ ｃａｎ ｂｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｅｄ ｃｏｍｂｉｎｅｄ Ｆｉｇ１ ａｎｄ Ｔａ-
ｂｌｅ３ ｔｈａｔ Ｔｈｉｓ ｐｒｏｊｅｃｔ ｂｅｌｏｎｇｓ ｔｏ ５ｔｈ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ， ｉｔｓ
ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃ ｉｓ ｌｏｗ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ， ｓｌｏｗ ｐｒｏｇｒｅｓｓ， ｌａｔｅ ｉｎ-
ｖｅｓｔｍｅｎｔ， ｔｈｅ ｍｅａｓｕｒｅ ｔｈａｔ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａｄｏｐｔｅｄ ｉｓ ｉｎ-
ｃｒｅａｓｅ ｐｅｏｐｌｅ ｗｉｔｈ ｈｉｇｈ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ．
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