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Analysis of top Chinese contractors’ developmental tracks
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Abstract：Ｔｈｅ ｐａｓｔ ｄｅｃａｄｅ ｈａｓ ｗｉｔｎｅｓｓｅｄ ａ ｒａｐｉｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ．Ｔｈｉｓ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ａｉｍｓ ｔｏ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｅ ｔｏｐ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ’ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ａｎｄ ｅｖａｌｕａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐｅｒｉｏｄ ｆｒｏｍ ２００１ ｔｏ ２００６， ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｍｏｄｉｆｉｅｄ Ｂｏｓｔｏｎ Ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ Ｇｒｏｕｐ Ｍａｔｒｉｘ
（ＢＣＧ）．Ｒｅｓｕｌｔｓ ｆｒｏｍ ２００１ ｔｏ ２００５ ｉｎｄｉｃａｔｅ ｔｈａｔ Ａｓｉａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａ， ｗｈｉｃｈ ｗｅｒｅ “ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ” ｍａｒｋｅｔｓ ｆｏｒ ｔｏｐ Ｃｈｉ-
ｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ （ａｂｂｒｅｖｉａｔｅｄ ａｓ ＴＣＣｓ）， ｈａｖｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ “ｓｔａｒｓ” ｍａｒｋｅｔｓ； ｏｔｈｅｒ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ ｍａｒ-
ｋｅｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅ ａｒｅ ｆｏｕｎｄ ｎｏｔ ｔｏ ｂｅ ｏｆ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ； “ｄｏｇｓ” ｍａｒｋｅｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ．， Ｃａｎａｄａ
ａｎｄ Ｌａｔｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｒｅｌｉｎｑｕｉｓｈｅｄ ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｖｅｌｙ ｕｎｌｅｓｓ ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｒｅｎｅｗｅｄ ｇｒｏｗｔｈ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｔｗｏ
ｙｅａｒｓ．Ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ｏｆ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ ｓｏｍｅ ａｄｖａｎｃｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ， ＴＣＣｓ’ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｎｄ ｄｅｖｅｌ-
ｏｐｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ａｎｄ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ； ＴＣＣｓ’ ｅｘｉｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ａｐｐｅａｒｓ ｄｅｔｅｒ-
ｍｉｎｅｄ ａｎｄ ｓｗｉｆｔ， ｗｈｉｌｅ ｔｈｅｉｒ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｉｎ Ａｓｉａ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ ｌａｃｋｉｎｇ ｉｎ ｐｅｒｓｉｓｔｅｎｃｅ．Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ， ｔｈｅ ｄａｔａ ｏｆ ２００６ ｉｎｄｉｃａｔｅｓ
ｔｈａｔ ＴＣＣｓ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅｉｒ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｉｎ Ａｓｉａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａ， ａｎｄ Ａｆｒｉｃａ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ａ “ｓｔａｒｓ” ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ ＴＣＣｓ．Ｔｈｉｓ ｒｅ-
ｓｅａｒｃｈ ｓｈｅｄｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｌｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｉｎｓｉｇｈｔｓ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｐｒｅｖａｉｌｉｎｇ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ＴＣＣｓ ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａ ｓｔｒａ-
ｔｅｇｉｃ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ．Ｗｈａｔ ｉｓ ｍｏｒｅ， ｔｈｉｓ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｓ ａｌｓｏ ｖａｌｕａｂｌｅ ｔｏ
ｏｔｈｅｒ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｗｈｏ ａｒｅ ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｈｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｔｏ ｅｎｔｅｒ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ．
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1　Introduction
Ｔｈｅ ｐａｓｔ ｄｅｃａｄｅ ｈａｓ ｗｉｔｎｅｓｓｅｄ ａ ｒａｐｉｄ ｄｅｖｅｌｏｐ-

ｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ．Ｒｅｃｏｒｄｓ
ｉｎｄｉｃａｔｅ ｔｈａｔ ｆｏｒ ＥＮＲ’ ｓ ｔｏｐ ２２５ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｒａｃ-
ｔｏｒｓ， ｒｅｖｅｎｕｅ ｆｒｏｍ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ｏｕｔｓｉｄｅ ｔｈｅ ｈｏｍｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ
ｒｏｓｅ ９３．６３ ％ ｔｏ ＵＳ ＄ ２２４ ４２７．８０ ｍｉｌｌｉｏｎ ｉｎ
２００６ ［１］ ， ｕｐ ｆｒｏｍ ＵＳ＄ １１５ ９０７．５ ｍｉｌｌｉｏｎ ｉｎ ２０００ ［２］ ．
Ｕｎｄｏｕｂｔｅｄｌｙ， ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ
ｐｌａｙｓ ａｎ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｒｏｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｔｏｐ ｃｏｎｓｔｒｕｃ-
ｔｉｏｎ ｆｉｒｍｓ’ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｄｖａｎｔａｇｅ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｏｖｅｒａｌｌ ｐｅｒ-
ｆｏｒｍａｎｃｅ．Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅ， ｅｘｐｅｒｔｓ ｃａｕｔｉｏｎ ｔｈａｔ ｉｎｔｅｒ-
ｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｓｅｌｅｃｔｉｖｅ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｃｈｏｉｃｅｓ
ｏｆ ｍａｒｋｅｔ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｄｓｔ ｏｆ ａ ｇｌｏｂａｌ ｕｐｔｕｒｎ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ［３］ ．Ｉｎ ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ， ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｒｅ-
ｆｅｒ ｔｏ ｔｈｏｓｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｆｉｒｍｓ ｗｈｉｃｈ ａｒｅ ｌｉｓｔｅｄ ｉｎ
ＥＮＲ’ｓ ｔｏｐ ２２５ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ， ｗｈｏｓｅ ｐｒｅｓ-
ｅｎｃｅ ａｎｄ ｒａｎｋｉｎｇ ｖａｒｙ ｙｅａｒ ｔｏ ｙｅａｒ．

Ｗｉｔｈｏｕｔ ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ ｇｅｏｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｒｅａｓｏｎｓ， ｉｆ ｃｏｎ-
ｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ ａ ｃｅｒｔａｉｎ ｃｏｕｎｔｒｙ ａｒｅ ａｃｑｕａｉｎｔｅｄ ｗｉｔｈ ａ
ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ， ｔｈｅｉｒ

ｃｈａｎｃｅｓ ｏｆ ｇｅｔｔｉｎｇ ａ ｂｉｇｇｅｒ ｓｈａｒｅ ｆｒｏｍ ｔｈａｔ ｍａｒｋｅｔ ｗｉｌｌ
ｂｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｂｌｙ ｅｎｈａｎｃｅｄ．Ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｗｏｒｄｓ， ｔｈｅ ｄｅｇｒｅｅ
ｏｆ ａｃｑｕａｉｎｔａｎｃｅ ｏｆ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ ｏｎｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｗｉｔｈ ａ
ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｉｓ ｌｉｋｅｌｙ ｔｏ
ｈａｖｅ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｅｘｉｓｔｉｎｇ
ａｎｄ ｎｅｗ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈａｔ ｃｏｕｎｔｒｙ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｔｈｅ
ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ
ｉｓ ｏｆ ｇｒｅａｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｔｏ ｃｕｒｒｅｎｔ ａｎｄ ｎｅｗ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ
ｖｅｎｔｕｒｉｎｇ ｏｖｅｒｓｅａｓ．Ｄｅｓｐｉｔｅ ｔｈｅ ｓｈａｒｐ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｉｎ ｔｈｅ
ｎｕｍｂｅｒ ｏｆ ｔｏｐ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ （ ａｂｂｒｅｖｉａｔｅｄ ａｓ
ＴＣＣｓ） ｉｎ ｒｅｃｅｎｔ ｙｅａｒｓ， ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ｒｅｖｅｎｕｅ ｇｅｎｅｒａｔｅｄ
ｂｙ ｅａｃｈ ｆｉｒｍ ｉｓ ｆａｒ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ｔｈｅｉｒ ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ
ａｄｖａｎｃｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ［１，２］ ．Ａｓ ｌａｔｅｃｏｍｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａ-
ｔｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔ， ｔｈｅ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎ-
ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｔｈｕｓ ｂｅｃｏｍｅｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ
ｆｏｒ ＴＣＣｓ．

Ｓｏｍｅ ｒｅｓｅａｒｃｈｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ｔｏ ｓｔｕｄｙ ｔｈｅ
ｃｏｒｒｅｌａｔｉｖｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ ｉｔｓ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｓｔｒａｔｅｇｙ．Ｔｕｌａｃｚ ａｎｄ Ｐｏｗｅｒｓ
ａｎａｌｙｚｅｄ ｔｈｅ ｆａｃｔｏｒｓ ｗｈｉｃｈ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｏｆ ａ ｇｌｏｂａｌ ｅｃｏｎｏｍｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
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ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ， ｐｏｉｎｔｉｎｇ ｏｕｔ ｔｈａｔ ｇｌｏｂａｌ ｓｔａｂｉｌｉｔｙ
ｐｒｏｖｉｄｅｄ ｇｌｏｂａｌ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｆｏｒ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ［４］．Ｔｕ-
ｌａｃｚ ｒｅｐｏｒｔｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ’
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｗｉｔｈ ｒｅｓｐｅｃｔ ｔｏ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ ｃｏｎｃｌｕｄｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎ-
ａｌ ｍａｒｋｅｔ ｈａｄ ｒｅｔａｉｎｅｄ ｉｔｓ ａｌｌｕｒｅ［５］ ．Ｂａｓｅｄ ｏｎ ＥＮＲ’ ｓ
ｓｏｕｒｃｅｓ， Ｗｕ ， ｅｔ ａｌ．ａｎａｌｙｚｅｄ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｏｆ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ａｎｄ ｄｅｓｉｇｎ
ｆｉｒｍｓ ｆｒｏｍ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈｅ Ｕ．Ｋ．，
Ｆｒａｎｃｅ， Ｇｅｒｍａｎｙ， Ｕ．Ｓ．ａｎｄ Ｊａｐａｎ， ａｎｄ ｓｅｐａｒａｔｅｌｙ
ｃａｌｃｕｌａｔｅｄ ｔｈｅｉｒ ｍａｒｋｅｔ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ［６，７］ ．
Ｆｒｏｍ ａ ｇｌｏｂａｌ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ， Ｌｏｗ ａｎｄ Ｊｉａｎｇ ｆｏｕｎｄ ａ
ｐｒｅｖａｌｅｎｔ ｔｒｅｎｄ ｔｈａｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ
ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｈａｄ ｂｅｃｏｍｅ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ ａｎｄ ｔｈａｔ
ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅｓｅ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ ｈａｄ ａｌｓｏ ｂｅｅｎ ｉｎｃｒｅａｓ-
ｉｎｇｌｙ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ；
ｔｈｅ ｍｏｄｅｌ ｔｈｅｙ ｃｒｅａｔｅｄ ｓｈｏｗｅｄ ｔｈａｔ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍｕｌｔｉ-
ｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ ｆｒｏｍ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｎａｔｉｏｎａｌｉｔｉｅｓ ｄｅｍｏｎ-
ｓｔｒａｔｅｄ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｐａｔｔｅｒｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ
ｐｒｏｃｅｓｓ［８］．Ｃｏｍｐａｒｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ｉｎ
Ｕ．Ｓ．， Ｊａｐａｎ， ａｎｄ ｔｈｅ Ｕ．Ｋ．， Ｘｕ ，ｅｔ ａｌ．ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ
ｔｈａｔ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｗｏｕｌｄ ｎｅｅｄ ｔｏ
ａｃｃｏｍｍｏｄａｔｅ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｉｎ ｏｒ-
ｄｅｒ ｔｏ ｄｅｖｅｌｏｐ ａ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ［９］ ．Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｏｆ
Ｌｏｗ ， ｅｔ ａｌ． ｉｎｄｉｃａｔｅｄ ｔｈａｔ ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ ＴＣＣｓ ｈａｄ
ｇｒｏｗｎ ｓｔｅａｄｉｌｙ， ｔｈｅｙ ｗｅｒｅ ｓｔｉｌｌ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｉｔｉａｌ ｓｔａｇｅ ｏｆ ｉｎ-
ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｍａｒｋｅｔ［１０］ ． Ｔｈｒｏｕｇｈ
ｃａｓｅ ｓｔｕｄｉｅｓ ａｎｄ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｒｅｖｉｅｗ， Ｃｈｅａｈ ａｎｄ Ｃｈｅｗ
ｐｒｅｓｅｎｔｅｄ ａ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｆｏｒ Ｃｈｉ-
ｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｗｅｓｔｅｒｎ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｍａｎａｇｅ-
ｍｅｎｔ ｔｈｅｏｒｉｅｓ ａｎｄ ｐｅｒｔｉｎｅｎｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｈｉ-
ｎａ’ ｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｉｎｄｕｓｔｒｙ， ｗｈｉｃｈ ａｐｐｌｉｅｄ ｔｏ ｂｏｔｈ ｔｈｅ
ｄｏｍｅｓｔｉｃ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔｓ［１１］．

Ｎｏｔｗｉｔｈｓｔａｎｄｉｎｇ ｔｈａｔ ｓｏｍｅ ｒｅｌａｔｅｄ ｓｔｕｄｉｅｓ ｈａｖｅ ａｌ-
ｒｅａｄｙ ｂｅｅｎ ｐｅｒｆｏｒｍｅｄ， ａｓ ｌａｔｅｃｏｍｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎ-
ａｌ ｍａｒｋｅｔ， ＴＣＣｓ’ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｈａｓ ｎｏｔ ｂｅｅｎ
ｗｅｌｌ ｓｔｕｄｉｅｄ ｈｉｔｈｅｒｔｏ．Ｍｏｒｅ ｓｔｕｄｉｅｓ ｏｎ ｍａｒｋｅｔ-ｏｒｉｅｎｔｅｄ
ｓｔｒａｔｅｇｙ ａｒｅ ｎｅｅｄｅｄ ｔｏ ｄｉｒｅｃｔ ｔｈｅ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａ-
ｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ ＴＣＣｓ． Ｔｈｉｓ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ａｉｍｓ ｔｏ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｅ ｔｈｅ ＴＣＣｓ’ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ａｎｄ
ｅｖａｌｕａｔｅ ｔｈｅｉｒ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｐｅｒｉｏｄ ｆｒｏｍ ２００１ ｔｏ ２００６，
ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｍｏｄｉｆｉｅｄ Ｂｏｓｔｏｎ Ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ Ｇｒｏｕｐ Ｍａｔｒｉｘ
（ＢＣＧ） ｍｏｄｅｌ．Ｍｏｄｅｌｓ ａｒｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ
ｄａｔａ ｆｒｏｍ ２００１ ｔｏ ２００５， ａｎｄ ａｒｅ ｔｅｓｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｄａｔａ ｏｆ
２００６．Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｓｈｅｄ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｌｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｉｎｓｉｇｈｔｓ ｉｎ-
ｔｏ ｔｈｅ ｐｒｅｖａｉｌｉｎｇ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ＴＣＣｓ
ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ａ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ．Ｗｈａｔ ｉｓ ｍｏｒｅ， ｔｈｉｓ
ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｓ ａｌｓｏ ｖａｌｕａｂｌｅ ｔｏ ｏｔｈｅｒ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ
ｗｈｏ ａｒｅ ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｈｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｔｏ ｅｎｔｅｒ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａ-
ｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ．

2　Methods
Ｂｏｓｔｏｎ Ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ Ｇｒｏｕｐ Ｍａｔｒｉｘ （ＢＣＧ） ｉｓ ｆｏｕｎ-

ｄｅｄ ａｓ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｍｅｔｈｏｄ ｏｆ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ’ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ［１２］ ．Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ， ｓｏｍｅ ｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ
ＢＣＧ ａｐｐｒｏａｃｈ ａｒｅ ｄｉｓｃｕｓｓｅｄ ｂｙ Ｙｉ ， ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｆｉｘｅｄ
１０ ％ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ａｎｄ ｓｏ ｏｎ［１３］ ．Ｉｎ ａｃｃｏｒｄａｎｃｅ ｗｉｔｈ
ｔｈｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ，
ｔｈｅ ＢＣＧ ｍｏｄｅｌ ｉｓ ｍｏｄｉｆｉｅｄ ｉｎ ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｔｏ ａｎａｌｙｚｅ ｔｈｅ
ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒ-
ｋｅｔ．Ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｉｓ ｎｏｔ ａｔ ａ ｆｉｘｅｄ ｌｅｖｅｌ ｂｕｔ ｃａｌ-
ｃｕｌａｔｅｄ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｄｅｖｅｌｏｐ-
ｍｅｎｔ ｆｒｏｍ ２００１ ｔｏ ２００５．Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ， ｔｈｅ ＢＣＧ ｍｏｄｅｌ
ｉｓ ｕｓｅｄ ｌｏｎｇｉｔｕｄｉｎａｌｌｙ ｔｏ ａｎａｌｙｚｅ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ
ｔｒａｃｋｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｉｍｅ， ｏｔｈｅｒ ｔｈａｎ ｔｈｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ
ｔｒａｎｓｖｅｒｓｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ．Ｔｗｏ ｖａｒｉａｂｌｅｓ， ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ
ａｎｄ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ， ａｒｅ ｕｓｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｄｉｆｉｅｄ
ＢＣＧ ｍｏｄｅｌ．Ｉｎ ｔｈｉｓ ｍｏｄｅｌ， ｔｈｅ ｘ-ａｘｉｓ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒ-
ｋｅｔ ｓｈａｒｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｙ-ａｘｉｓ ｉｓ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ．Ａｌｌ ｔｈｅ ｒｅｌｅ-
ｖａｎｔ ｄａｔａ ａｒｅ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｃｉｔｅｄ ａｎｄ ｃａｌｃｕｌａｔｅｄ ｆｒｏｍ ＥＮＲ’ ｓ
ｓｏｕｒｃｅｓ［ １ －３，１４ －１７］ ．
2．1　Relative market share

Ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ （ ａｂｂｒｅｖｉａｔｅｄ ａｓ R ） ｉｓ ｃａｌ-
ｃｕｌａｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎ：

R ＝C／O （１）
Ｗｈｅｒｅ R ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ； C ｉｓ ｔｏｔａｌ ｉｎｔｅｒ-

ｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔｉｎｇ ｒｅｖｅｎｕｅ ｉｎ ａ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔ ｏｆ ａ
ｃｏｕｎｔｒｙ’ ｓ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ； O ｉｓ ｔｏｔａｌ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎ-
ｔｒａｃｔｉｎｇ ｒｅｖｅｎｕｅ ｉｎ ｔｈｉｓ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｏｐ-
ｐｏｎｅｎｔ ｃｏｕｎｔｒｙ’ｓ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ．

Ｉｆ R ＞１ ， ｉｔ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ
ｆｒｏｍ ｔｈｉｓ ｃｏｕｎｔｒｙ ｈａｖｅ ａ ｍａｘｉｍａｌ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｉｎ ｔｈｉｓ
ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ．Ｉｆ R ＝１ ， ｉｔ ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ
ｔｈｅ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｉｓ ｃｏｕｎｔｒｙ ｈａｖｅ ａｎ ｅｑｕａｌ
ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｍａｉｎ ｏｐｐｏｎｅｎｔ’ ｓ ｔｏｐ
ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｉｎ ｔｈｉｓ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ． Ｉｆ
R ＜１ ， ｉｔ ｉｍｐｌｉｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｏｐ ｃｏｎ-
ｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｉｓ ｃｏｕｎｔｒｙ ｉｓ ｌｅｓｓ ｔｈａｎ ｔｈｅｉｒ ｍａｉｎ ｏｐｐｏ-
ｎｅｎｔ’ ｓ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｉｎ ｔｈｉｓ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｍａｒｋｅｔ．
2．2　Market growth

Ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ （ ａｂｂｒｅｖｉａｔｅｄ ａｓ M） ｉｓ ｔｈｅ ａｎｎｕａｌ
ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｒａｔｅ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｒｅｖｅｎｕｅ ｉｎ ａ ｓｐｅｃｉｆｉｃ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ， ｗｈｅｎ ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ
ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｒｅｖｅｎｕｅ ｏｆ ｔｈｅ ｙｅａｒ ｂｅｆｏｒｅ．Ｉｎ ｔｈｉｓ ｐａ-
ｐｅｒ， ｔｈｅ ｂｅｎｃｈｍａｒｋ ｏｆ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｉｓ ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ａｎ-
ｎｕａｌ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｒａｔｅ ｏｆ ａｌｌ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｍａｒｋｅｔｓ ｆｒｏｍ ２００１ ｔｏ ２００５， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｃａｌｃｕｌａｔｅｄ ａｓ
１０．１１ ％．Ｉｆ M≥１０．１１ ％， ｉｔ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ
ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ’ ｓ ａｎｎｕａｌ ｉｎ-
ｃｒｅａｓｉｎｇ ｒａｔｅ ｉｓ ｈｉｇｈ．Ｓｉｍｉｌａｒｌｙ， ｉｆ M ＜１０．１１ ％， ｉｔ
ｍｅａｎｓ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒ-
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ｋｅｔ’ｓ ａｎｎｕａｌ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｒａｔｅ ｉｓ ｌｏｗ．Ｔｈｉｓ ｒｅｓｕｌｔ ａｐｐｅａｒｓ
ｔｏ ｂｅ ｃｌｏｓｅ ｔｏ ｔｈｅ ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎ ｏｆ ｆｉｘｅｄ １０ ％ ｍａｒ-
ｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎａｌ ＢＣＧ ｍｏｄｅｌ［ １２］ ．
2．3　BCG international construction market com-

bination model
　　Ａｓ Ｆｉｇ．１ ｓｈｏｗｓ， ａｌｌ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｍａｒｋｅｔｓ ａｒｅ ｄｉｖｉｄｅｄ ｉｎｔｏ ｆｏｕｒ ｔｙｐｅｓ ｂｙ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ
ｓｈａｒｅ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ， ｗｈｉｃｈ ｉｎｃｌｕｄｅ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ，
ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ ｍａｒｋｅｔ， ｓｔａｒｓ ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ ｃａｓｈ ｃｏｗｓ
ｍａｒｋｅｔ．Ｍａｒｋｅｔｓ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔｙｐｅｓ ａｒｅ ｄｅｅｍｅｄ ｔｏ ｈａｖｅ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ．

Fig．1　BCG international construction
market combination model

Ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ ｍａｒｋｅｔ ｈａｓ ａ ｈｉｇｈ ｇｒｏｗｔｈ ｒａｔｅ ｂｕｔ
ａ ｌｏｗ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｓｔａｔｕｓ ｄｕｅ ｔｏ ｗｅａｋ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ．
Ｈｉｇｈ ｇｒｏｗｔｈ ｒａｔｅ ｃａｌｌｓ ｆｏｒ ａ ｌａｒｇｅ ｃａｐｉｔａｌ ｏｕｔｌａｙ ｔｏ ｓｕｐ-
ｐｏｒｔ ｉｔｓ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．Ｏｎ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ ｈａｎｄ， ｌｏｗ ｃｏｍｐｅｔｉ-
ｔｉｖｅ ｓｔａｔｕｓ ｍａｙ ｊｕｓｔ ｂｒｉｎｇ ｖｅｒｙ ｌｉｔｔｌｅ ｒｅｔｕｒｎ．Ｔｈｕｓ， ｆｏｒ
ｔｈｉｓ ｔｙｐｅ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ｉｔ ｉｓ ｂｅｓｔ
ｔｏ ａｄｏｐｔ ｓｅｌｅｃｔｉｖｅ ｓｈａｒｅ-ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｓｔｒａｔｅｇｙ ［１２］ ．Ｉｎ ｏｔｈｅｒ
ｗｏｒｄｓ， ｍｏｒｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｆｒｏｍ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｏｆ ｔｈｉｓ
ｃｏｕｎｔｒｙ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｇｉｖｅｎ ｔｏ ｓｕｃｈ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ， ｗｈｉｃｈ ｈａｖｅ ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｂｅ-
ｃｏｍｅ ｓｔａｒｓ ｍａｒｋｅｔｓ， ｔｏ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｔｈｅｉｒ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ，
ｗｈｉｌｅ ｔｈｏｓｅ ｍａｒｋｅｔｓ ｗｉｔｈ ｎｏ ｆｕｔｕｒｅ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａｂａｎ-
ｄｏｎｅｄ．

Ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ａ ｔｙｐｅ ｏｆ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｓａｔｕｒａｔ-
ｅｄ ａｎｄ ｉｎｔｅｎｓｅｌｙ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｍａｒｋｅｔ ｍｅａｎｓ ａ ｌｏｗ ｇｒｏｗｔｈ ｒａｔｅ ａｎｄ ｌｏｗ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ．
Ｔｈｅ ｒｅｔｕｒｎｓ ｆｏｒ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｏｆ ｏｎｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｆｒｏｍ ｔｈｉｓ
ｔｙｐｅ ｏｆ ｍａｒｋｅｔｓ ｓｔａｙ ａｔ ａ ｌｏｗ ｌｅｖｅｌ．Ｔｈｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ
ｆｒｏｍ ｔｈａｔ ｃｏｕｎｔｒｙ ｓｈｏｕｌｄ ｓｅｒｉｏｕｓｌｙ ｃｏｎｓｉｄｅｒ ｗｈｅｔｈｅｒ
ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ａｎｙ ｒｅａｓｏｎｓ ｔｏ ｓｔａｙ ｏｒ ｅｎｔｅｒ ｉｎｔｏ ｔｈｉｓ ｔｙｐｅ ｏｆ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ． Ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ， ｓｕｃｈ
ｔｙｐｅ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａ-
ｂａｎｄｏｎｅｄ ｏｒ ｗｉｔｈｄｒａｗｎ ｓｔｅｐ ｂｙ ｓｔｅｐ．

Ｓｔａｒｓ ｍａｒｋｅｔ ｈａｓ ａ ｒａｐｉｄ ｇｒｏｗｔｈ ｒａｔｅ ａｎｄ ｓｔｒｏｎｇ
ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ．Ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｉｔｓ ｒａｐｉｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ， ｍｏｒｅ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｒｅ ｎｅｅｄｅｄ ｔｏ ｈｏｌｄ ｉｔｓ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ．Ｓｔｉｌｌ， ｉｔ
ｈａｓ ａ ｌｏｎｇ ｔｅｒｍ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｉｎ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ａｎｄ ｐｒｏｆｉｔｓ，
ａｎｄ ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｂｅｃｏｍｉｎｇ ｔｈｅ ｃａｐｉｔａｌ

ｇｅｎｅｒａｔｏｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ， ｍｏｒｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｉｎｖｅｓｔｅｄ ｉｎｔｏ ｔｈｉｓ ｔｙｐｅ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｔｏ ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｄｖａｎ-
ｔａｇｅ ｏｆ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ ｏｎｅ ｃｏｕｎｔｒｙ．

Ｃａｓｈ ｃｏｗｓ ｍａｒｋｅｔ ｉｓ ｓａｔｕｒａｔｅｄ ｏｒ ｂｒｅａｋｉｎｇ ｄｏｗｎ，
ｂｕｔ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ ｏｎｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｓｔｉｌｌ ｈａｖｅ ａ ｒｅｌａ-
ｔｉｖｅｌｙ ｓｔｒｏｎｇ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｓｔａｔｕｓ． Ｔｈｅｓｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ｈａｖｅ ｅｎｔｅｒｅｄ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｍａｔｕｒｅ ｓｔａｇｅ
ａｎｄ ｈａｖｅ ｓｔｅａｄｙ ｃａｐｉｔａｌ ｒｅｔｕｒｎ．Ｈａｒｖｅｓｔｉｎｇ ｓｔｒａｔｅｇｙ
ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａｄｏｐｔｅｄ ｔｏ ｐｕｒｓｕｅ ｔｈｅ ｍａｘｉｍｕｍ ｏｆ ｃｕｒｒｅｎｔ
ｐｒｏｆｉｔ．Ｍｏｒｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｆｒｏｍ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｏｆ ｏｎｅ
ｃｏｕｎｔｒｙ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｂｅ ｃｈａｎｎｅｌｅｄ ｔｏ ｔｈｅｓｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ｕｎｌｅｓｓ ｔｈｅｙ ｈａｖｅ ａ ｎｅｗ ｇｒｏｗｔｈ
ｔｒｅｎｄ ａｎｄ ｔｅｎｄｅｎｃｙ．
2．4　Longitudinal developmental tracks

Ｆｉｇ．２ ｓｈｏｗｓ ａｎ ｅｘａｍｐｌｅ ｏｆ ｔｈｅ ｌｏｎｇｉｔｕｄｉｎａｌ ｄｅｖｅｌ-
ｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ｗｈｉｃｈ ｌｉｎｋ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｐｏｉｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓａｍｅ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ ａ ｃｏｕｎｔｒｙ’ ｓ ｔｏｐ
ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ’ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｐｒｏｃｅｓｓ ｆｒｏｍ ２００１ ｔｏ ２００６．
Ｉｔ ｉｓ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｉｍｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ＢＣＧ ｍｏｄｅｌ ｉｓ ｕｓｅｄ ｌｏｎｇｉｔｕ-
ｄｉｎａｌｌｙ ｔｏ ｄｅｄｕｃｅ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａ-
ｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ．

Fig．2　Example： developmental tracks of one
country’s top contractors in an

international market

3　Analysis
Ｔｈｉｓ ｓｅｃｔｉｏｎ ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ

ｍａｒｋｅｔ’ ｓ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ａｎｄ ｅｖａｌｕａｔｅｓ ｔｈｅ ｓｔｒａ-
ｔｅｇｉｃ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ Ｃｈｉｎａ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ
ｆｒｏｍ ｏｔｈｅｒ ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ， ｕｓｉｎｇ ｔｈｅ ｍｏｄｉｆｉｅｄ ＢＣＧ Ｍｏｄｅｌ．
3．1　TCCs’ BCG model
3．1．1　ＢＣＧ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｃｏｍｂｉ-
ｎａｔｉｏｎ ｍｏｄｅｌ

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ＥＮＲ， ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｍａｒｋｅｔ ｉｓ ｄｉｖｉｄｅｄ ｉｎｔｏ ｓｅｖｅｎ ｍａｊｏｒ ｒｅｇｉｏｎｓ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ
ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ， Ａｓｉａ， Ａｆｒｉｃａ， Ｅｕｒｏｐｅ， Ｕ．Ｓ．， Ｃａｎａ-
ｄａ ａｎｄ Ｌａｔｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ．Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｄａｔａ ｏｆ ＥＮＲ ｆｒｏｍ
２００１ ｔｏ ２００６， ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ＴＣＣｓ’ R ａｎｄ M ｖａｌｕｅｓ
ａｒｅ ｃａｌｃｕｌａｔｅｄ， ａｎｄ ｉｎｄｉｃａｔｅｄ ｉｎ Ｔａｂｌｅ １．
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Table 1　TCCs’ R and M Values （Source： ENR， 2001– 2006 ）
Ｙｅａｒ Ｍａｒｋｅｔ

Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ＃１ Ａｓｉａ＃２ Ａｆｒｉｃａ＃３ Ｅｕｒｏｐｅ＃４ Ｕ．Ｓ．＃５ Ｃａｎａｄａ＃６ Ｌａｔｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ ＃７

２００１ M -１６．２４％ -１２．２０％ １５．１２％ -１０．４９％ ０．００％ １．４８％ -８．５４％
R ０．５９５ ０．６８６ ０．２７７ ０．０５０ ０．０１７ ０．００１ ０．０３４

２００２ M １４．０７％ ３．１９％ ２６．３１％ １７．１４％ -１．１９％ -３１．８８％ -１０．１４％
R ０．３８４ ０．６８８ ０．４１５ ０．０４１ ０．０２５ ０．００４ ０．１８２

２００３ M ６８．９５％ １４．７７％ １３．６０％ ４１．０１％ -１．４４％ ６．６４％ ３．４７％
R ０．１７５ ０．８３５ ０．５７６ ０．０１６ ０．０１３ ０．０００ ０．０５１

２００４ M ５４．４５％ １７．０４％ １２．８７％ ２９．１６％ ０．０８％ ４．３４％ -８．３８％
R ０．０８７ ０．６９２ ０．５９７ ０．０１７ ０．０２４ ０．０００ ０．０６０

２００５ M １０．７８％ １０．８８％ ５．９９％ １３．８０％ ９．５６％ ２７．１０％ ３２．６２％
R ０．１２４ ０．５６４ ０．８９１ ０．００７ ０．００８ ０．００１ ０．０６６

２００６ M ４６．９７％ １８．９６％ １８．３１％ ４．７７％ １６．６４％ ２６．６９％ ３２．１７％
R ０．１６７ ０．７２４ １．３３６ ０．０２６ ０．０３５ ０．００４ ０．１６３

　　Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｌｙ， ｔｈｅ ＴＣＣｓ’ ＢＣＧ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｃｏｍｂｉｎａｔｉｏｎ ｍｏｄｅｌｓ， ｆｒｏｍ ２００１ ｔｏ
２００５， ａｒｅ ａｎａｌｙｚｅｄ ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ ａｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ．

Ａｓ ｓｈｏｗｎ ｉｎ Ｆｉｇ．３， Ａｆｒｉｃａ ｉｓ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｑｕｅｓｔｉｏｎ

Fig．3　TCCs’ BCG combination model in 2001

marks market in ２００１ ｆｏｒ ＴＣＣｓ， ｗｈｉｌｅ ａｌｌ ｔｈｅ ｏｔｈｅｒ
ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ａｒｅ ｕｎｄｅｒ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ．
Ｔｈｅ ｙｅａｒ ２００１ ｉｓ ｂａｄ ｆｏｒ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃ-
ｔｏｒｓ—ａ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ｔｅｒｒｏｒｉｓｔ ａｔｔａｃｋｓ ｏｎ Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ Ｃｉｔｙ ａｎｄ
Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ ａｎｄ ａ ｓｏｆｔｅｎｉｎｇ Ｕ．Ｓ．ｅｃｏｎｏｍｙ ｗｈｉｃｈ ａｆ-
ｆｅｃｔｓ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ［１６］ ．Ｕｎｄｅｒ
ｓｕｃｈ ａ ｂａｃｋｄｒｏｐ， ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａ ｒａｐｉｄ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ
１５．１２ ％ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ．Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅ， ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ
ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｏｆ Ａｆｒｉｃａ ｉｓ ｈｉｇｈｅｒ ｔｈａｎ ｔｈａｔ ｏｆ Ｅｕｒｏｐｅ，
Ｕ．Ｓ．， Ｃａｎａｄａ ａｎｄ Ｌａｔｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ．Ｔｈｕｓ， ｉｎ ｔｈｅ ｑｕｅｓ-
ｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ ｍａｒｋｅｔ ｏｆ ２００１， Ａｆｒｉｃａ ｉｓ ｔｈｅ ｏｎｌｙ ｉｎｔｅｒｎａ-
ｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｗｈｉｃｈ ｈａｓ ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｆｏｒ
Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｔｏ ｆｕｒｔｈｅｒ ｉｎｖｅｓｔ ｏｒ ｅｎｔｅｒ ｉｎｔｏ．
Ｗｈａｔ’ ｓ ｍｏｒｅ， ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔｓ ｏｆ ｄｏｇｓ
ｍａｒｋｅｔ， ＴＣＣｓ ｈａｖｅ ａ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｓｔｒｏｎｇ ａｎｄ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ
ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｉｎ Ａｓｉａ ａｎｄ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ｗｈｅｒｅ ｔｈｅｉｒ ｒｅｌａ-
ｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｉｓ ０．６８６ ａｎｄ ０．５９５ ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ； ｂｕｔ

ｔｈｅｉｒ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｈａｓ ｄｒｏｐｐｅｄ １２．２０ ％ ａｎｄ １６．２４
％ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇｌｙ．Ｔｈｅｓｅ ｔｗｏ ｒｅｇｉｏｎｓ ａｒｅ ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ｕｎｄｅｒ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ
ｗｈｅｒｅ ｓｅｌｅｃｔｉｖｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ ｗｈｅｎ
ｔｈｅｒｅ ｉｓ ａｎｙ ｓｉｇｎ ｏｆ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｇｒｏｗｔｈ ｔｒｅｎｄ．Ｏｔｈｅｒ ｉｎ-
ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ｏｆ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ ｓｈｏｕｌｄ
ｂｅ ａｂａｎｄｏｎｅｄ ｂｅｃａｕｓｅ ｔｈｅｓｅ ｍａｒｋｅｔｓ ｅｉｔｈｅｒ ｇｒｏｗ ｓｌｏｗｌｙ
ｏｒ ｅｖｅｎ ｄｅｃｌｉｎｅ ａｎｄ ＴＣＣｓ ｈａｖｅ ｎｏ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｄｖａｎ-
ｔａｇｅ ｉｎ ｔｈｅｓｅ ｒｅｇｉｏｎｓ．

Ａｓ ｆａｒ ａｓ ２００２ ｉｓ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ （ ｔｈｅ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ
ｆｉｇｕｒｅ ｉｓ ｏｍｉｔｔｅｄ ｈｅｒｅ）， ＴＣＣｓ’ ｔｈｒｅｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ—Ａｆｒｉｃａ， ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅ
ｅｎｔｅｒ ｉｎｔｏ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ ｍａｒｋｅｔ ｗｈｉｌｅ ｏｔｈｅｒｓ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ
ｉｎ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ．Ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ Ａｆｒｉｃａ ｃｏｎｔｉｎｕｅｓ
ｉｔｓ ｈｅａｌｔｈｙ ｔｒｅｎｄ ｗｈｉｃｈ ｈａｓ ａ ２６．３１ ％ ｒｉｓｅ ａｇａｉｎｓｔ ｔｈｅ
ｙｅａｒ ｂｅｆｏｒｅ．ＴＣＣｓ ａｌｓｏ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｈｅｉｒ ｇｏｏｄ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ
ｉｎ Ａｆｒｉｃａ， ｗｈｏｓｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ ｔｏ
０．４１５．Ｕｎｄｏｕｂｔｅｄｌｙ， Ａｆｒｉｃａ ｉｓ ａｌｓｏ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｔｏ ＴＣＣｓ ｉｎ ２００２ ａｎｄ
ｍｏｒｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｉｎｖｅｓｔ ｉｎ-
ｔｏ ｔｈｉｓ ｒｅｇｉｏｎ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ．Ｅｕｒｏｐｅ
ａｎｄ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ｈａｖｅ ｒａｐｉｄ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ １７．１４ ％ ａｎｄ
１４．０７ ％ ｓｅｐａｒａｔｅｌｙ ｗｈｉｃｈ ｍａｎｉｆｅｓｔ ａ ｇｏｏｄ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ
ｔｅｎｄｅｎｃｙ．Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｈａｓ
ｄｒｏｐｐｅｄ ｔｏ ０．０４１ ａｎｄ ０．３８４ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇｌｙ．Ｅｕｒｏｐｅ
ｉｓ ｎｏｔ ａ ｇｏｏｄ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｆｏｒ ＴＣＣｓ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｉｔｓ ｆｉｅｒｃｅ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｎｄ ａｐｐａｒｅｎｔｌｙ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｈａｖｅ
ｂｅｅｎ ａｗａｒｅ ｏｆ ｔｈｉｓ．Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｉｔ ｓｅｅｍｓ ｔｈａｔ ＴＣＣｓ ａｒｅ
ｎｏｔ ａｗａｒｅ ｏｆ ｔｈｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ａｓ ｔｈｅ
ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｈａｓ ｄｒｏｐｐｅｄ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ．Ｕｎｄｅｒ
ｔｈｅ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ， ｃｌｅａｒｌｙ， Ａｓｉａ ｉｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｄｅｓｉｒｅｄ ｉｎ-
ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ ＴＣＣｓ ｗｈｏ ｈａｖｅ ｉｎ-
ｃｒｅａｓｅｄ ｓｔｅａｄｉｌｙ ｔｈｅｉｒ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ａｓ ｔｈｅ ｒｅ-
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ｇｉｏｎ ｒｅｂｏｕｎｄｅｄ ｗｉｔｈ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｇｒｏｗｔｈ， ｍａｋｉｎｇ ｉｔ ａ
ｈｏｐｅｆｕｌ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ．Ａｌｔｈｏｕｇｈ Ｌａｔｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ’ ｓ ｒｅｌａ-
ｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｉｓ ｒｉｓｉｎｇ ｔｏ ０．１８２， ｉｔｓ ｍａｒｋｅｔ ｉｓ ｓｔｉｌｌ
ｓａｔｕｒａｔｅｄ， ｗｉｔｈ ｇｒｏｗｔｈ ｓｈｒｉｎｋｉｎｇ ｆｕｒｔｈｅｒ ｂｙ １０．１４ ％．
Ｔｈｕｓ， Ｕ．Ｓ．， Ｃａｎａｄａ ａｎｄ Ｌａｔｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｎｏｔ
ｇｏｏｄ ｃｈｏｉｃｅｓ ｆｏｒ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ａｔ
ｔｈａｔ ｔｉｍｅ．

Ｉｎ ２００３， Ａｓｉａ， Ａｆｒｉｃａ， ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ａｎｄ Ｅｕ-
ｒｏｐｅ ａｒｅ ａｌｌ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ ｍａｒｋｅｔ （ ｔｈｅ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ
ｆｉｇｕｒｅ ｉｓ ａｌｓｏ ｏｍｉｔｔｅｄ ｈｅｒｅ）．Ａｓｉａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａ ｂｅｃｏｍｅ
ｔｈｅ ｍｏｓｔ ａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ ｉｎｖｅｓｔｉｎｇ ｍａｒｋｅｔｓ， ａｓ Ａｓｉａ ｈａｓ ａ
ｒａｐｉｄ ｇｒｏｗｔｈ ｒａｔｅ ｏｆ １４．７７ ％ ａｎｄ ａ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ
ｓｈａｒｅ ｏｆ ０．８３５， ｍａｋｉｎｇ ｉｔ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐｒｏｂａｂｌｅ ｍａｒｋｅｔ
ｔｈａｔ ｈａｓ ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｓｔａｒｓ ｍａｒｋｅｔ； ａｎｄ
Ａｆｒｉｃａ ｉｓ ｎｅｘｔ ｉｎ ｌｉｎｅ ｗｉｔｈ ａ ｇｒｏｗｔｈ ｒａｔｅ ｏｆ １３．６０ ％
ａｎｄ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｏｆ ０．５７６．Ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ
ｍａｒｋｅｔ ｉｓ ｓｏｍｅｗｈａｔ ｖｏｌａｔｉｌｅ， ｗｉｔｈ ａ ｓｈａｒｐ ｒｉｓｅ ｏｆ ６８．９５
％ ｉｎ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ａｎｄ ａ ｄｉｓｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎａｔｅ ｄｒｏｐ ｏｆ ｒｅｌ-
ａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｔｏ ０．１７５．Ｏｔｈｅｒｓ， ｓｕｃｈ ａｓ Ｕ．Ｓ．，
Ｃａｎａｄａ ａｎｄ Ｌａｔｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ， ｒｅｍａｉｎ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ，
ｗｈｉｃｈ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｐａｙ
ｍｕｃｈ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ．

Ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ２００３， ｔｈｅ ｎｕｍｂｅｒ ａｎｄ ｃｏｎｔｅｎｔ ｏｆ
ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ ＴＣＣｓ ｒｅ-
ｍａｉｎ ｕｎｃｈａｎｇｅｄ ｉｎ ２００４ （ ｔｈｅ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｆｉｇｕｒｅ ｉｓ
ａｌｓｏ ｏｍｉｔｔｅｄ ｈｅｒｅ）．Ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ ｍａｒｋｅｔ ｓｔｉｌｌ ｉｎ-
ｃｌｕｄｅ Ａｓｉａ， Ａｆｒｉｃａ， ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅ，
ｗｈｉｌｅ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ．， Ｃａｎａｄａ ａｎｄ Ｌａｔｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ ｓｔｉｌｌ ｒｅ-
ｍａｉｎ ｉｎ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ．Ｗｈａｔ ｉｓ ｍｏｒｅ， ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ
Ａｓｉａ ｃｏｎｔｉｎｕｅｓ ｉｔｓ ｒｉｓｉｎｇ ｔｒｅｎｄ ｔｏ １７．０４ ％ ｂｕｔ ｉｔｓ ｒｅｌａ-
ｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｄｒｏｐｓ ｔｏ ０．６９２．Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｔｉｍｅ，
ｈｏｗｅｖｅｒ， ＴＣＣｓ ’ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｓｈａｒｅ ｏｆ Ａｆｒｉｃａ ｉｎｃｒｅａｓｅｓ
ｓｌｉｇｈｔｌｙ ｔｏ ０．５９７ ｗｈｉｌｅ ｉｔｓ ｇｒｏｗｔｈ ｄｒｏｐｓ ｓｌｉｇｈｔｌｙ ｔｏ
１２．８７ ％．Ｔｈｅ ｐｒｏｓｐｅｃｔ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ａｎｄ Ｅｕ-
ｒｏｐｅ ｈａｓ ｄｅｃｌｉｎｅｄ ｓｏｍｅｗｈａｔ， ｗｉｔｈ ｇｒｏｗｔｈ ｒａｔｅ ｓｌｏｗｉｎｇ
ｄｏｗｎ ｔｏ ５４．４５ ％ ａｎｄ ２９．１６ ％ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇｌｙ， ａｎｄ
ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｆｕｒｔｈｅｒ ｅｒｏｄｅｓ ｔｏ ０．０８７ ａｎｄ
０．０１７ ｓｅｐａｒａｔｅｌｙ ｄｕｅ ｔｏ ｓｔｉｆｆ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ．Ａｔ ｔｈｅ ｓａｍｅ
ｔｉｍｅ， Ｕ．Ｓ．， Ｃａｎａｄａ ａｎｄ Ｌａｔｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ ｓｔｉｌｌ ｒｅｍａｉｎ ｉｎ
ｔｈｅ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ ｗｉｔｈ ｅｘｔｒｅｍｅｌｙ ｌｏｗ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ
ｓｈａｒｅ ａｎｄ ｐｏｏｒ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ， ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ ｇｒｅａｔ ｒｉｓｋｓ
ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ．

Ｆｉｇ．４ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅｓ ｔｈｅ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｏｆ ＴＣＣｓ ｉｎ ２００５．
Ａｆｒｉｃａ ｂｅｃｏｍｅｓ ｔｈｅ ｄｏｇｓ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｔｉｍｅ ａｎｄ
Ｕ．Ｓ．ｓｔｉｌｌ ｒｅｍａｉｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｒｅｇｉｏｎ．Ｏｔｈｅｒｓ ａｒｅ ｉｎ
ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋ ｍａｒｋｅｔ， ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ， Ａ-
ｓｉａ， Ｅｕｒｏｐｅ， Ｃａｎａｄａ ａｎｄ Ｌａｔｉｎ Ａｍｅｒｉｃａ．Ｐｅｔｅｒ ｅｔ ａｌ．
ｏｐｉｎｅ ｔｈａｔ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｅｘｅｒｃｉｓｅ ｃａｕ-
ｔｉｏｎ， ｓｅｉｚｉｎｇ ｏｎｌｙ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｏｕｔ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｅｖａｉｌｉｎｇ ｏｐｐｏｒ-
ｔｕｎｉｔｉｅｓ ｆｏｒ ｍａｒｋｅｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ［３］ ．Ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ
ｏｆ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ， Ａｓｉａ， Ｕ．Ｓ．ａｎｄ Ａｆｒｉｃａ ａｒｅ １０．７８ ％，
１０．８８ ％， ９．５６ ％ ａｎｄ ５．９９ ％ ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ， ｗｈｉｃｈ

ａｒｅ ｖｅｒｙ ｃｌｏｓｅ ｔｏ ｔｈｅ ｂｅｎｃｈｍａｒｋ ｏｆ １０．１１ ％．Ｆｕｒｔｈｅｒ-
ｍｏｒｅ， ｂｏｔｈ Ａｓｉａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａ， ｗｈｉｃｈ ａｒｅ ｍａｊｏｒ ｉｎｔｅｒｎａ-
ｔｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔｓ ｆｏｒ ＴＣＣｓ， ｈａｖｅ ｗｉｔｎｅｓｓｅｄ ａ ｆａｌｌｉｎｇ
ｔｒｅｎｄ．Ａｌｔｈｏｕｇｈ ＴＣＣｓ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｈｅｉｒ ｇｏｏｄ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ
ｉｎ Ａｆｒｉｃａ， ｗｈｅｒｅ ｔｈｅｉｒ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｒｉｓｅｓ ｔｏ ０．
８９１， ｔｈｅ ｄｅｃｌｉｎｉｎｇ ｔｒｅｎｄ ｉｓ ｄｉｓｃｅｒｎａｂｌｅ．Ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒ-
ｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｏｆ ＴＣＣｓ ｉｎ Ａｓｉａ ｒｅｄｕｃｅｓ ｔｏ ０．５６４ ｃｏｍｐａｒｅｄ
ｔｏ ０．６９２ ｏｆ ２００４．

Fig．4　TCCs’ BCG combination model in 2005

Ｉｎ ｃｏｎｔｒａｓｔ ｔｏ ２００５， ａ ｎｏｔａｂｌｅ ｃｈａｎｇｅ ｉｎ ２００６ ［ １］

ｉｓ ｔｈａｔ Ａｆｒｉｃａ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｅ “ ｓｔａｒｓ” ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ ＴＣＣｓ，
ｗｉｔｈ ａ ｒａｐｉｄ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ １８．３１％ ａｎｄ ａ ｒｅｌａｔｉｖｅ
ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｏｆ １．３３６．Ａｎｄ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ＴＣＣｓ
ｉｎ Ａｓｉａ ｉｓ ｅｎｈａｎｃｅｄ ｆｕｒｔｈｅｒ ｗｉｔｈ ａ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｓｈａｒｅ ｔｏ
０．７２４ （ ｔｈｅ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｆｉｇｕｒｅ ｉｓ ｏｍｉｔｔｅｄ ｈｅｒｅ）．
3．1．2　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ

Ｆｉｇ．５ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅｓ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ｏｆ ＴＣＣｓ
ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ， Ａｓｉａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａ．Ｔｈｅ ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅｓｅ ｔｈｒｅｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔｓ ｈａｓ ｇｒｅａｔ
ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ．

Fig．5　TCCs’ developmental tracks in the
Middle East， Asia and Africa

Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ’ ｓ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｄｒｏｐｓ
１６．２４ ％ ｉｎ ２００１， ｉｔ ｈａｓ ｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄ ａ ｒａｐｉｄｌｙ ｉｎｃｒｅａｓ-
ｉｎｇ ｔｒｅｎｄ ｆｒｏｍ ２００２ ｔｏ ２００４．Ｉｔ ａｐｐｅａｒｓ ｔｈａｔ ＴＣＣｓ ｄｏ
ｎｏｔ ｎｏｔｉｃｅ ａｎｄ ｅｘｐｌｏｉｔ ｔｈｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ
ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ， ｗｈｉｃｈ ｃｏｎｔｉｎｕｅｓ ｔｏ ｄｅｃｌｉｎｅ

48 　Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｓｃｉｅｎｃｅｓ



ｓｈａｒｐｌｙ ｆｒｏｍ ０．５９５ ｉｎ ２００１ ｔｏ ０．０８７ ｉｎ ２００４．ＴＣＣｓ’
ｅｘｉｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ａｐｐｅａｒｓ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ ａｎｄ
ｓｗｉｆｔ．Ｎｏｔ ｕｎｅｘｐｅｃｔｅｄｌｙ， ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇ ｇｅｏｐｏｌｉｔｉｃａｌ
ｃｌｉｍａｔｅ ｍｉｇｈｔ ｈａｖｅ ｉｍｐａｃｔｅｄ ｏｎ ｉｔ．

Ｆｏｒ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｉｎ Ａｓｉａ，
ＴＣＣｓ ｈａｖｅ ａ ｓｔａｂｌｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｗｈｉｃｈ ｐｅａｋｓ
ａｔ ０．８３５ ｉｎ ２００３．Ａｓｉａ ｈａｓ ａｌｗａｙｓ ｂｅｅｎ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｍ-
ｐｏｒｔａｎｔ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ Ｃｈｉｎｅｓｅ
ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ．Ｕｎｄｏｕｂｔｅｄｌｙ ＴＣＣｓ ｈａｖｅ ｍａｄｅ ｇｒｅａｔ ｅｆｆｏｒｔｓ
ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｓｈａｒｅ ｉｎ ｔｈｉｓ ｍａｒｋｅｔ ｂｕｔ ｉｔ
ｓｅｅｍｓ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ａｎｄ ｄｅｔｅｒｍｉｎａｔｉｏｎ
ａｒｅ ｎｏｔ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔｌｙ ｐｅｒｓｉｓｔｅｎｔ ａｓ ｔｈｅｉｒ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ
ｓｈａｒｅ ｄｒｏｐｓ ｆｒｏｍ ０．８３５ ｉｎ ２００３ ｔｏ ０．５６４ ｉｎ ２００５，
ｗｈｅｒｅａｓ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｒｅｇｉｓｔｅｒｓ ａ ｒａｐｉｄ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ
ｔｒｅｎｄ ｔｈｒｏｕｇｈｏｕｔ ２００１ ｔｏ ２００４ ａｎｄ ａ ｂｉｔ ｄｒｏｐ ｉｎ ２００５．
Ｆｏｒｔｕｎａｔｅｌｙ， ｔｈｅ ＴＣＣｓ ｅｎｈａｎｃｅｄ ｔｈｅｉｒ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｉｎ
ｔｈｉｓ ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｒｉｓｅｓ ｔｏ ０．７２４
ｉｎ ２００６．

Ａｓ ｉｎｄｉｃａｔｅｄ ｉｎ Ｆｉｇ．５， Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ’ ｒｅｌａ-
ｔｉｖｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｆｒｏｍ Ａｆｒｉｃａ
ｉｓ ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｒａｐｉｄｌｙ ｂｕｔ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｔｒｅｎｄ ｉｓ ｓｌｏ-
ｗｉｎｇ ｄｏｗｎ ｆｒｏｍ ２００２ ｔｏ ２００５．Ｓｔｉｌｌ， ＴＣＣｓ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ-
ｌｙ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｆｒｏｍ ０．２７７ ｉｎ
２００１ ｔｏ ０．８９１ ｉｎ ２００５．Ｔｈｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐ-
ｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ ｓｕｓｔａｉｎｉｎｇ ａｎｄ ｉｎｔｅｎｓｅ．Ａｐ-
ｐａｒｅｎｔｌｙ， ＴＣＣｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ａｗａｒｅ ｏｆ ｔｈｉｓ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ， ｔｈｅ
ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｉｎ ２００６ ｒｉｓｅｓ ｔｏ １．３３６ ｗｈｉｃｈ
ｍａｋｅｓ ｔｈｉｓ ｍａｒｋｅｔ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｓｔａｒｓ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ ＴＣＣｓ．
3．2　BCG developmental tracks of some

other countries’ top contractors
　 　 Ｓｏｍｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ
ｔｒａｃｋｓ ｏｆ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ａｎｄ
Ｆｒａｎｃｅ ａｒｅ ａｎａｌｙｚｅｄ ａｓ ｆｏｌｌｏｗｓ：
3．2．1　Ｔｏｐ Ｕ．Ｓ．ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ’ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ
ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ

Ｆｉｇ．６ ｓｈｏｗｓ ｔｈｅ ｔｏｐ Ｕ．Ｓ．ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ’ ｄｅｖｅｌｏｐ-
ｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ．Ｉｎ ２００１， ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ
ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｏｆ ｔｏｐ Ｕ．Ｓ．ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｒｅａｃｈｅｓ ０．９９５
ｂｕｔ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｈａｓ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ ａ ｄｏｗｎｔｒｅｎｄ ａｔ
ｔｈａｔ ｔｉｍｅ； ｃｌｅａｒｌｙ ｔｈｅｉｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ
ｉｓ ａｆｆｅｃｔｅｄ ｂｙ ｔｈｉｓ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｇｒｏｗｔｈ ｗｈｉｃｈ ｃａｕｓｅｓ ｔｈｅ ｒｅｌ-
ａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｔｏ ｄｒｏｐ ｓｈａｒｐｌｙ ｔｏ ０．４１１ ｔｈｅ ｎｅｘｔ
ｙｅａｒ．Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｉｓ ｐｏｏｒ ｏｕｔｌｏｏｋ ｉｓ ｒｅｖｅｒｓｅｄ ｓｉｎｃｅ
２００２ ｗｈｅｎ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｒｅｇｉｓｔｅｒｓ ａ ｒａｐｉｄ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ １４．０７
％， ｌｅａｄｉｎｇ ｔｏ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｔｏｐ Ｕ．Ｓ．ｃｏｎ-
ｔｒａｃｔｏｒｓ ｗｉｔｈ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｏｆ ２．４２８ ａｎｄ ４．７７５
ｉｎ ２００３ ａｎｄ ２００４ ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ．Ｕｎｄｅｔｅｒｒｅｄ ｂｙ ｔｅｍｐｏ-
ｒａｒｙ ｄｒｏｐ ｉｎ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ， ｔｏｐ Ｕ．Ｓ．ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｈａｖｅ
ｐｅｒｓｅｖｅｒｅｄ ａｎｄ ａｄｏｐｔｅｄ ａｎ ａｇｇｒｅｓｓｉｖｅ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｔｏ ｅｘ-
ｐａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｐｒｅｍｉｓｅ ｏｆ ａ ｒｏｂｕｓｔ，
ｇｒｏｗｉｎｇ ｍａｒｋｅｔ．Ｔｏｐ Ｕ．Ｓ．ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｔｈｕｓ ｈａｖｅ ｅｘ-
ｐｌｏｉｔｅｄ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｔｕｒｎ ｉｔ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ

ｍａｒｋｓ ｍａｒｋｅｔ ｔｏ ｓｔａｒｓ ｍａｒｋｅｔ ａｎｄ ｈａｖｅ ｓｉｎｃｅ ｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙ
ｄｏｍｉｎａｔｅｄ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ．Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｄｅｓｃｅｎｄｉｎｇ ｔｒｅｎｄ ｏｆ
ｔｈｉｓ ｍａｒｋｅｔ ｉｎ ２００５， ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｏｆ Ｔｏｐ
Ｕ．Ｓ．ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｄｒｏｐｓ ｔｏ ２．４４９ ｉｎ ２００５ ｂｕｔ ｔｈｅ ｐｒｅ-
ｐｏｎｄｅｒａｎｔ ｓｔａｔｕｓ ｓｔｉｌｌ ｒｅｍａｉｎｓ．Ｉｎ ２００６， ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ
ｇｒｏｗｔｈ ｉｓ ４６．９７ ａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｉｓ ｃａｌｃｕ-
ｌａｔｅｄ ａｓ １．８４７．

Fig．6　Top U．S．contractors’ developmental
tracks in the Middle East

3．2．2　Ｔｏｐ Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ’ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ
ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ， Ａｆｒｉｃａ ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅ

Ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ｏｆ ｔｏｐ Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｉｎ
ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ， Ａｆｒｉｃａ ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅ ａｒｅ ｓｈｏｗｎ ｉｎ Ｆｉｇ．７．

Fig．7　Top French contractors’ developmental
tracks in the Middle East， Africa and Europe

Ａｓ ｉｎｄｉｃａｔｅｄ， ｔｏｐ Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ’ ｓｔｒａｔｅｇｙ
ｔｒａｃｋｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ａｒｅ ｓｉｍｉｌａｒ ｔｏ ｔｈａｔ ｏｆ ＴＣＣｓ
（Ｆｉｇ．５）．Ｕｎｌｉｋｅ ｔｏｐ Ｕ．Ｓ．ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ， ｔｏｐ Ｆｒｅｎｃｈ
ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｄｏ ｎｏｔ ｓｅｉｚｅ ｔｈｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｏｆ ａ ｒａｐｉｄｌｙ ｒｉｓ-
ｉｎｇ ｍａｒｋｅｔ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ， ｃａｕ-
ｓｉｎｇ ｔｈａｔ ｔｏ ｄｅｃｌｉｎｅ ｆｒｏｍ ０．６９７ ｉｎ ２００１ ｔｏ ０．１４６ ｉｎ
２００４．Ｉｔ ａｐｐｅａｒｓ ｔｈａｔ ｔｏｐ Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ’ ｅｘｉｔ
ｓｔｒａｔｅｇｙ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ ｉｓ ｓｉｍｉｌａｒ ｔｏ ｔｈａｔ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ
ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ’， ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ ａｎｄ ｓｗｉｆｔ．Ａｇａｉｎ，
ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇ ｇｅｏｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｒｅａｓｏｎｓ ｃｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｉｍｐａｃｔｅｄ
ｕｐｏｎ ｉｔ．

Ａｓ ｉｎｄｉｃａｔｅｄ ｉｎ Ｆｉｇ．７， ｔｈｅ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｏｐ Ｆｒｅｎｃｈ
ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ’ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ ｉｓ ｍｏｒｅ ｓｕ-
ｐｅｒｉｏｒ ｔｏ ｔｈａｔ ｆｏｒ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ （ Ｆｉｇ．５）．Ｔｏｐ
Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｍａｋｅ ｈｕｇｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｉｎｔｏ Ａｆｒｉｃａ
ｄｕｅ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔｌｙ ｒｉｓｉｎｇ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｔｈｅｒｅ ｆｒｏｍ
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２００１ ｔｏ ２００４， ｍａｋｉｎｇ Ａｆｒｉｃａ ｔｈｅ ｓｔａｒｓ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ ｔｏｐ
Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｉｎ ２００３ ａｎｄ ２００４．Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｄｅ-
ｓｃｅｎｄｉｎｇ ｔｒｅｎｄ ｏｆ ｔｈｉｓ ｍａｒｋｅｔ ｉｎ ２００５， ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｖｅ
ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｏｆ ｔｏｐ Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｒｅｄｕｃｅｓ ｔｏ
１．１２２ ｉｎ ２００５， ｍａｋｉｎｇ ｉｔ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｃａｓｈ ｃｏｗ ｍａｒ-
ｋｅｔ．Ｔｈｕｓ ｔｏｐ Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｈａｖｅ ｓｅｉｚｅｄ ｔｈｅ ｍａｒ-
ｋｅｔ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ ａｎｄ ａｄｏｐｔ ａｎ ａｇｇｒｅｓｓｉｖｅ ｉｎ-
ｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｔｏ ｃｒｅａｔｅ ａ ｓｔｒｏｎｇ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｉｎ ｔｈｉｓ ｍａｒｋｅｔ．Ｉｎ ２００６， ｔｈｉｓ
ｍａｒｋｅｔ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ａ “ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ” ｍａｒｋｅｔ ａｓ ｔｈｅ
ｒｅｌａｔｉｖｅ ｓｈａｒｅ ｉｓ ｒｅｄｕｃｅｄ ｔｏ ０．７４８．

Ｉｎ ｃｏｎｔｒａｓｔ ｔｏ ｔｈｅ Ａｆｒｉｃａｎ ｍａｒｋｅｔ， ｔｏｐ Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎ-
ｔｒａｃｔｏｒｓ ｓｅｅｍ ｔｏ ｂｅ ｕｎａｂｌｅ ｔｏ ｍａｉｎｔａｉｎ ｔｈｅｉｒ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ
ａｄｖａｎｔａｇｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｍａｒｋｅｔ， ｗｈｉｃｈ ｈａｓ ｃｈａｎｇｅｄ
ｆｒｏｍ ａ ｃａｓｈ ｃｏｗｓ ｍａｒｋｅｔ ｉｎ ２００１ ｔｏ ａ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ
ｍａｒｋｅｔ ｆｒｏｍ ２００２ ｏｎｗａｒｄｓ， ａｓ ｓｈｏｗｎ ｉｎ Ｆｉｇ．７； ｔｈｅｉｒ
ｒｅｌａｔｉｖｅ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｄｒｏｐｓ ｆｒｏｍ １．０７７ ｉｎ ２００１ ｔｏ
０．７３６ ｉｎ ２００３．Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｔｈｅ ｒａｐｉｄ ｇｒｏｗｔｈ ｔｒｅｎｄ ｏｆ
Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｈａｓ ｒｅｆｏｃｕｓｅｄ
ｔｈｅｉｒ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｉｓ ｍａｒｋｅｔ， ｒｅｓｕｌｔｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅｉｒ ｒｅｌａｔｉｖｅ
ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ ｒｉｓｉｎｇ ｔｏ ０．９３８ ａｇａｉｎ ｉｎ ２００５．Ａｓ ｆａｒ ａｓ
ｔｏｐ Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ａｒｅ ｃｏｎｃｅｒｎｅｄ， Ｅｕｒｏｐｅ ｈａｓ ｔｈｅ
ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｓｔａｒｓ ｍａｒｋｅｔ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅａｒ ｆｕｔｕｒｅ
ａｎｄ Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｌｏｏｋ ｓｅｔ ｔｏ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｈｅｉｒ ｓｔｒｏｎｇ
ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｔｏ ｍａｋｅ ｔｈｉｓ ａ ｒｅ-
ａｌｉｔｙ．Ａｌｔｈｏｕｇｈ ｔｈｅ ｍａｒｋｅｔ ｇｒｏｗｔｈ ｈａｓ ａ ｄｅｃｌｉｎｉｎｇ
ｔｒｅｎｄ， ｔｈｅ ａｃｔｕａｌ ｍａｒｋｅｔ ｓｉｚｅ ｏｆ Ｅｕｒｏｐｅ ｉｓ ｖｅｒｙ ｌａｒｇｅ
ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ｏｔｈｅｒ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ．
4　Results and discussion

Ｆｉｇ．３ ａｎｄ Ｆｉｇ．４ ｓｈｏｗ ｔｈｅ ＴＣＣｓ’ ＢＣＧ ｃｏｍｂｉｎａ-
ｔｉｏｎ ｍｏｄｅｌ ｉｎ ２００１ ａｎｄ ２００５．Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｐｒｅｖｉｏｕｓ ａ-
ｎａｌｙｓｉｓ， Ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎｄｉｃａｔｅ ｔｈａｔ Ａｓｉａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａ， ｃｕｒｒｅｎｔ-
ｌｙ “ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ” ｍａｒｋｅｔｓ ｆｏｒ ｔｏｐ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃ-
ｔｏｒｓ， ｈａｖｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ “ ｓｔａｒｓ” ｍａｒ-
ｋｅｔｓ； ｏｔｈｅｒ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｍａｒｋｓ ｍａｒｋｅｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ
Ｅａｓｔ ａｎｄ Ｅｕｒｏｐｅ ａｒｅ ｆｏｕｎｄ ｎｏｔ ｔｏ ｂｅ ｏｆ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ；
“ｄｏｇｓ” ｍａｒｋｅｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ．， Ｃａｎａｄａ ａｎｄ Ｌａｔｉｎ
Ａｍｅｒｉｃａ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｒｅｌｉｎｑｕｉｓｈｅｄ ｐｒｏｇｒｅｓｓｉｖｅｌｙ ｕｎｌｅｓｓ
ｔｈｅｒｅ ｉｓ ｒｅｎｅｗｅｄ ｇｒｏｗｔｈ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ｔｗｏ
ｙｅａｒｓ．

Ｆｉｇ．５ ｉｌｌｕｓｔｒａｔｅｓ ＴＣＣｓ’ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ｉｎ
ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ， Ａｓｉａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａ．Ｃｏｍｐａｒｅｄ ｔｏ ｄｅｖｅｌ-
ｏｐｍｅｎｔａｌ ｔｒａｃｋｓ ｏｆ ｔｏｐ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｆｒｏｍ ｓｏｍｅ ａｄｖａｎｃｅｄ
ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ， ＴＣＣｓ’ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ
ｉｎ Ａｆｒｉｃａ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ａｎｄ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ； ｉｔ ｉｓ ｅ-
ｖｅｎ ｍｏｒｅ ｓｏ ｆｏｒ ｔｏｐ Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ．
ＴＣＣｓ’ ｅｘｉｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｉｄｄｌｅ Ｅａｓｔ， ｌｉｋｅ ｔｈａｔ ｏｆ ｔｈｅ
Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ’， ａｐｐｅａｒｓ ｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ ａｎｄ ｓｗｉｆｔ， ｉｎ
ｓｈａｒｐ ｃｏｎｔｒａｓｔ ｔｏ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ．ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｗｈｏ ａｒｅ ｖｅｒｙ ａｇ-
ｇｒｅｓｓｉｖｅ ａｎｄ ｈａｖｅ ｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｌｙ ｄｏｍｉｎａｔｅｄ ｔｈｉｓ ｍａｒｋｅｔ．

Ａｓ ｆｏｒ Ａｓｉａ， ｔｈｅｉｒ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｓｅｅｍｓ ｔｏ ｂｅ ｌａｃ-
ｋｉｎｇ ｉｎ ｐｅｒｓｉｓｔｅｎｃｅ．ＴＣＣｓ ｓｈｏｕｌｄ ｅｍｕｌａｔｅ Ｆｒｅｎｃｈ ｃｏｎ-
ｔｒａｃｔｏｒｓ’ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｉｎ Ｅｕｒｏｐｅ -ｔｏ ｉｎｖｅｓｔ ｍｏｒｅ ｉｎｔｏ Ａｓｉａ
ｔｏ ｍａｋｅ ｉｔ ａ ｓｔａｒｓ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ．Ａｓ
ａｎａｌｙｚｅｄ， ｏｔｈｅｒ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ ａｒｅ
ｎｏｔ ｇｏｏｄ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｃｈｏｉｃｅ ｆｏｒ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ．
5　Conclusion

Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｓｕｇｇｅｓｔ ｔｈａｔ Ａｓｉａ ａｎｄ Ａｆｒｉｃａ ｈａｖｅ ｔｈｅ
ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｔｏ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｓｔａｒｓ ｍａｒｋｅｔ ｆｏｒ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｉｎｔｅｒｎａ-
ｔｉｏｎａｌ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅａｒ ｆｕｔｕｒｅ． Ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ，
Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｐａｙ ｍｏｒｅ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ Ａｓｉａ
ａｎｄ ｉｎｖｅｓｔ ｍｏｒｅ ａｇｇｒｅｓｓｉｖｅｌｙ ｔｈｅｒｅ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｄｖａｎｔａｇｅ ａｎｄ ｍａｒｋｅｔ ｓｈａｒｅ．Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ
ｔｈｉｓ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｓｈｅｄ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｌｉｇｈｔｓ ａｎｄ ｉｎｓｉｇｈｔｓ ｉｎｔｏ ｔｈｅ
ｐｒｅｖａｉｌｉｎｇ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ＴＣＣｓ ａｎｄ
ｐｒｏｖｉｄｅ ａ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ．Ｗｈａｔ ｉｓ ｍｏｒｅ， ｔｈｉｓ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｉｓ ａｌｓｏ ｖａｌｕａｂｌｅ ｔｏ ｏｔｈｅｒ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｓ ｗｈｏ ａｒｅ
ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｈｅ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙ ｔｏ ｅｎｔｅｒ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｎ-
ｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍａｒｋｅｔｓ．

Ｉｔ ｉｓ ｎｏｔｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｉｓ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｓ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ａｔ ａ
ｃｏｕｎｔｒｙ ｌｅｖｅｌ， ｗｈｉｃｈ ｃａｎ ｓｅｒｖｅ ａｓ ａ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｆｕ-
ｔｕｒｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｂａｓｅｄ ｏｎ ａ ｃｏｍｐａｎｙ ｌｅｖｅｌ．Ｓｕｃｈ ｆｕｔｕｒｅ
ｒｅｓｅａｒｃｈ ｃａｎ ｉｎｃｏｒｐｏｒａｔｅ ｔｈｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇ
ｇｅｏｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｆａｃｔｏｒｓ ｏｎ ｔｈｅ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ａｎｄ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ
ｔａｋｅｎ ｂｙ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｎｉｅｓ ｔｏ ｐｅｎｅｔｒａｔｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｉｎｔｅｒｎａ-
ｔｉｏｎａｌ ｍａｒｋｅｔｓ．
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